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Gliederung

o (Arbeitzeit-)Flexibilisierung
@ Arbeitszeitmodelle in der Personalforschung

@ Personalwirtschaftliches Fazit
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(Arbeitzeit-)Flexibilisierung

Vorbemerkung

@ Griinde fiir Arbeitszeitdiskrepanzen — Wiinsche die
vereinbarte oder die tatsdchliche Arbeitszeit verlangern
oder verkiirzen zu wollen - sind vielfiltig

@ und auf verschiedenen Ebenen — Individuum, Haushalt,
Betrieb — angesiedelt.

@ Der gemeinsam Ort ihrer Realisierung — der Betrieb —
gerdt allerdings — auch aufgrund der Datenlage — leicht
aus dem Blick der Sozialwissenschaften.

@ Hier soll die betriebliche Seite des Phanomens in den
Vordergrund geriickt werden.
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https://www.boeckler.de/pdf/p_fofoe_WP_173_2020.pdf

(Arbeitzeit- ) Flexibilisierung

Arbeitsbeziehungen, Betriebe, Haushalte, Individuen

Die Schwerpunkte der Gestaltung und der offentlichen Wahrnehmung von
Arbeitszeitflexibilisierung haben sich seit den 1980er Jahren — bei
Persistenz der Mehrebenenproblematik — erheblich verandert:

@ Verbetrieblichung der Arbeitszeitpolitik

e Differenzierung der Arbeitsverhéltnisse (Kern- und
Randbelegschaften)

o Demografischer Wandel und Unterbeschaftigung insbesondere von
Frauen

@ Wandel der Belastungsforschung (Vereinbarkeit, work-life-balance,
family-work-conflict).
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Arbeitszeitmodelle in der Personalforschung

Frauenbranchen, Mannerbranchen

Branche Hiufigkeit Mitarbeiter Frauven Tarifvertrag  BR
abs. in% (im Mittel) in% in % in %
Bau 1 43 209 206 536 813
Chemie 20 78 7780 34,8 85,0 90,0
Dienstleistung 38 149 4735 48,6 57.9 737
Energic 1 43 1417 23,0 90,9 90,9
Gesundheit 25 98 632 71,1 88,0 80,0
Handel 7 67 1968 48,0 41,2 70,6
Mertall 73 286 3298 245 740 90,4
8D 1 43 1850 54,7 100,0 100,0
Sonstige 0 157 645 44,7 70,0 725
Verkehr 9 35 7072 27,6 888 88.9
insg. 255 3035 39,4 729 827

Quelle: Cranet Deutschland 2015, eigene Berechnungen
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Arbeitszeitmodelle in der Personalforschung

Alles Caferia?

zeitraum
Arbeits- &
leben Altersteilzeit
Zeit-Wert-Konto
Jahr Sabbatical
KAPOVAZ
(Arbeit auf
Monat Abruf)
Teilzeit-
arbeit
Woche ver-
Job-Sharii trauens-
Schicht- arbeitszeit
arbeit
Tag gleitende Arbeitszeit
Unter- Entscheidungsspielraum Mit-
nehmung arbeiter

Quelle: Holtbriigge 2015, 187
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der Personalforschung

Frauenwelten, Mannerwelten
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Personalwirtschaftliche Nachbemerkung

Zum Schluss

@ Arbeitszeitmodelle reflektieren Aufgaben- und Produktionsstruktur,
insb. aber auch branchen- und betriebsspezifische Vereinbarungen.

@ Die Modelle , klumpen* empirisch in typischen personalpolitischen
MaBnahmenbiindeln (Branche, Region).

@ Menschen orientieren an diesen Mustern (Selektion).

o Die Datensitze der Sozialwissenschaften (z. B. Mikrozensus, BAuA,
SOEP) blenden die betriebliche Seite aus (LEE-Datensatze), d. h.

o die Pragmatik der Gestaltung verlagert sich auf die Individual- bzw.
Haushaltsebene (Beck/Beck-Gernsheim 2003).
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