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1. Einleitung

Der Ausbildungsmarkt hat sich in den vergangenen Jahren stark gewandelt: Wé&hrend
noch vor zehn Jahren der Lehrstellenmangel das zentrale Problem war, ist nun die
gegenteilige Situation vorzufinden: Die Betriebe firchten, dass ihnen der Nachwuchs
ausgeht und es kinftig zu verstarkten Engpéassen in der Fachkrafteversorgung kommt.
Ursache fir diese Entwicklung ist der demografische Wandel, der dazu fuhrt, dass immer
weniger Absolventen und Abganger die allgemeinbildenden Schulen verlassen und als
potentielle Nachfrager von Ausbildungsstellen in Erscheinung treten.

Das Bundesland Saarland ist vom demografischen Wandel starker betroffen als andere
westdeutsche Bundeslander. Bis 2030 wird die Zahl der 16- bis 18-Jahrigen im Saarland
um 35 Prozent zurlickgehen. Im Landkreis St. Wendel wird sich diese Altersgruppe sogar
um 43,5 Prozent verringern (vgl. Bertelsmann Stiftung 2011).

Die Tatsache, dass trotz des demografisch bedingten Bewerberriickgangs und der
verbesserten Situation auf dem Ausbildungsmarkt auf Seiten der ausbildungs-
interessierten Jugendlichen nach wie vor viele Ausbildungsplatze unbesetzt bleiben,
macht es erforderlich, geeignete MaBnahmen zu ergreifen und die Ubergangsprozesse
von der Schule in die Berufsausbildung aktiv mitzugestalten.

Um die aktuelle Ausbildungssituation im Landkreis St. Wendel zu erfassen und Hinweise
auf mogliche Handlungsbedarfe zu erhalten, wie die berufliche Integration von jungen
Menschen verbessert werden kann, hat der Landkreis St. Wendel das Deutsche
Jugendinstitut e.V. (DJI) beauftragt, eine regionale Betriebsbefragung durchzufiihren. Die
Ergebnisse der Befragung dienen als Datengrundlage fir das Regionale Ubergangs-
management im Landkreis St. Wendel und liefern erganzende Informationen zur
Angebotsseite des Ausbildungsmarktes.

Der vorliegende Bericht enthalt die Untersuchungsergebnisse der regionalen Betriebs-
befragung im Landkreis St. Wendel. Zu Beginn des Berichts werden zunéchst die
Untersuchungsziele und das Forschungsdesign der Befragung vorgestellt. Anschliel3end
wird die Zusammensetzung der Untersuchungsstichprobe néher erlautert. Der fiinfte
Abschnitt des Berichts widmet sich den nicht ausbildungsaktiven Betrieben. Es wird u.a.
der Frage nachgegangen, welche Ausbildungshemmnisse aus Sicht der Unternehmen
bestehen. Im sechsten Kapitel liegt der Fokus auf den ausbildenden Betrieben. In diesem
Teil des Berichts wird ndher auf die Ausbildungsstruktur in den Unternehmen und das
betriebliche Rekrutierungsverhalten bei der Besetzung von Ausbildungsstellen einge-
gangen. Es folgt eine Auswertung von betrieblichen Einschatzungen zu kunftigen
Personalproblemen sowie Erfahrungen mit vorhandenen Unterstitzungsangeboten in der
beruflichen Ausbildung. AbschlieRend werden die wichtigsten Untersuchungsergebnisse
zusammengefasst.



2. Untersuchungsziele und Forschungsfragen

Ziel der Betriebsbefragung war es, Einschatzungen der regional ansdssigen Betriebe im
Landkreis St. Wendel zur gegenwartigen Ausbildungssituation und zur kinftigen Entwick-
lung zu gewinnen, um frihzeitig Bedarfe und Licken sichtbar zu machen.

Wichtige Fragestellungen waren in diesem Zusammenhang:

e In welchen Berufen bilden die Betriebe aktuell aus? Welche Ausbildungsformen
werden von den Unternehmen angeboten?

¢ Wie verteilen sich die Auszubildenden in Abh&ngigkeit soziodemografischer
Merkmale (Geschlecht, Migrationshintergrund, schulische Vorbildung) auf die
einzelnen Ausbildungsbereiche?

e Wie sehen die betrieblichen Ubernahmeabsichten von Ausbildungsabsolventen aus?

e Welche Strategien nutzen Ausbildungsbetriebe bei der Suche nach geeigneten
Bewerbern flr ihre Ausbildungsstellen?

e Welche Auswabhlkriterien sind den ausbildenden Betrieben bei der Einstellung von
zukunftigen Auszubildenden wichtig?

¢ Wie werden die Vorkenntnisse der Lehrstellenbewerber eingeschatzt?

e Wie hoch ist die Bereitschaft (mehr) Jugendliche mit Férderbedarf auszubilden?
Welche Voraussetzungen mussten aus Sicht der Unternehmen gegeben sein?

¢ Wie bekannt sind den Unternehmen verschiedene Unterstiitzungsangebote in der
beruflichen Ausbildung? Inwieweit werden diese Fordermoglichkeiten in den
Betrieben tatsachlich genutzt?

e Wie hat sich das betriebliche Ausbildungsplatzangebot in den letzten Jahren
entwickelt?

e Inwieweit hatten die Betriebe Schwierigkeiten bei der Besetzung von Lehrstellen?

e Wie reagieren die aushildungsaktiven Betriebe auf ricklaufige Bewerberzahlen?

e Wie sehen die aktuellen Ausbildungsplane der Unternehmen aus? Welche
Personalprobleme werden erwartet?

Das Hauptinteresse der Untersuchung galt den Ausbildungsbetrieben im Landkreis St.
Wendel. Der Schwerpunkt der Befragung von Nichtausbildungsbetrieben lag auf
vorhandenen Ausbildungshemmnissen, die ein Engagement der Unternehmen in der
eigenen Qualifizierung von Nachwuchskraften erschweren.



3. Untersuchungsdesign und Ablauf der Befragung

Um eine zeitnah verfligbare Datengrundlage zu erhalten, wurde die Betriebsbefragung im
Landkreis St. Wendel als Online-Befragung durchgefiihrt. Eine internetbasierte Befragung
hat den Vorteil, dass der Erhebungszeitpunkt und die Auswertung der Daten zeitlich eng
beieinander liegen und somit aktuelle und aussagekraftige Ergebnisse vorliegen.

Insgesamt wurden ca. 1450 Betriebe im Landkreis St. Wendel in die Befragung mit
einbezogen. Unter ihnen befanden sich sowohl ausbildungsaktive als auch nicht
ausbildende Betriebe. Die Ansprache der Unternehmen erfolgte durch den Landkreis St.
Wendel (Kommunale Arbeitsforderung-Jobcenter, Regionales Ubergangsmanagement).
Die Unternehmen erhielten ein postalisches Informationsschreiben, das Erlauterungen zu
den Zielen der Untersuchung, dem Datenschutz sowie dem Zugang zum Online-
Fragebogen beinhaltete. Jedem Betrieb wurde ein individuelles Kenn- und Passwort zum
Fragebogen Ubermittelt, um sicherzustellen, dass sich nur die anvisierte Zielgruppe an der
Befragung beteiligt und Doppelbeantwortungen ausgeschlossen werden konnten.

In der Mehrheit der Falle wurde der Fragebogen vom Inhaber bzw. Geschéaftsfihrer sowie
von Personalverantwortlichen im Unternehmen beantwortet. Viele Befragte hatten in den
ausbildenden Betrieben Doppelfunktionen inne und waren beispielsweise neben der
Geschaéftsfuhrung auch im Ausbildungsbereich ihres Betriebes z.B. als Ausbildungsleiter
oder Ausbilder tatig.

Der Erhebungszeitraum der Betriebsbefragung lag zwischen September und Dezember
2011. Im November 2011 wurde begonnen, an die Betriebe Erinnerungsschreiben per
Email zu versenden. Ein Teil der Unternehmen ohne verfiigbare Email-Kontaktdaten
wurden zudem telefonisch kontaktiert, um nochmals auf die Befragung hinzuweisen.

Insgesamt haben sich 341 Betriebe im Landkreis St. Wendel an der Unternehmens-
befragung beteiligt. Dies entspricht einer Ausschopfung von ca. 24 Prozent der
Bruttostichprobe und fallt im Vergleich zu Betriebsbefragungen mit &hnlicher Vorgehens-
weise eher hoch aus (vgl. Troltsch/Gericke 2009: 8).

Wie sich die befragte Untersuchungsgruppe der Unternehmen konkret zusammensetzt,
wird im nachfolgenden Abschnitt beschrieben.



4. Betriebliche Strukturmerkmale

4.1 Betriebliche Ausbildungsbeteiligung

Ein fur die Untersuchung wesentliches Differenzierungsmerkmal bildete die aktuelle
Ausbildungsbeteiligung der befragten Unternehmen. Zum Zeitpunkt der Erhebung gaben
43 Prozent (N=145) der Betriebe an, gegenwartig auszubilden. Von den ubrigen
Unternehmen, die momentan nicht ausbildeten (N=196), war nur ein geringer Teil in den
letzten funf Jahren ausbildungsaktiv (vgl. Kap. 5.1).

Diagramm 4.1: Betriebliche Ausbildungsbeteiligung (in Prozent)
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Ausbildung
57%

4.2 Wirtschaftszweig

Hinsichtlich des Wirtschaftszweiges® der befragten Unternehmen stellen die Betriebe, die
im verarbeitenden Gewerbe oder im Baugewerbe tatig sind die zwei groften Gruppen in
der Stichprobe (verarbeitendes Gewerbe: 24 Prozent, Baugewerbe: 20 Prozent, vgl.
Tabelle 4.1). Betriebe im Bereich Handel/Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahr-
zeugen sowie der Erbringung sonstiger Dienstleistungen (z.B. Friseur-/ Kosmetiksalons,
Bestattungswesen) bilden mit jeweils 17 Prozent zwei weitere gréRere Gruppen in der
Untersuchungsstichprobe. Nur eine geringe Zahl der befragten Betriebe entfallt auf die
verbliebenen Berufsbereiche wie z.B. dem Gesundheits- und Sozialwesen (5 Prozent),
dem Bereich ,Information und Kommunikation“ (3 Prozent) oder dem Gastgebewerbe (2
Prozent).

Unter den Unternehmen, die zum Zeitpunkt der Erhebung ausbilden, befinden sich
anteilig mehr Betriebe, die dem Wirtschaftszweig des verarbeitenden Gewerbes
zuzurechnen sind (28 gegenitber 21 Prozent). Betriebe ohne aktuelle Ausbildungs-
beteiligung sind starker unter den sonstigen Dienstleistungen vertreten (21 gegenutber 10
Prozent), seltener dagegen im Tatigkeitsfeld der Finanz- und Versicherungs-
dienstleistungen (0,5 gegeniber 3,5 Prozent).

! Die Einordnung der Betriebe richtet sich nach der Klassifikation der Wirtschaftszweige (WZ 2008) des
Bundesamtes fir Statistik. Die WZ 2008 baut auf der statistischen Systematik der Wirtschaftszweige in der
Europaischen Gemeinschaft (NACE Rev. 2) auf und besteht aus flinf Ebenen (Statistisches Bundesamt
2008). In der Befragung wurde die oberste Ebene der Klassifikation mit insgesamt 21 Wirtschaftsabschnitten
zur Einordnung der Betriebe genutzt.



Tabelle 4.1: Wirtschaftszweig der Betriebe nach Ausbildungsaktivitat (in Prozent)

mit ohne
Wirtschaftszweig gesamt | Ausbildungs- | Ausbildungs-
aktivitat aktivitat
Verarbeitendes Gewerbe 23,8 27,8 20,9
Baugewerbe 22,1 22,9 21,4
Handel; Instandf;altung und Reparatur von 171 16.0 17.9
Kraftfahrzeugen
Erbringung von sonstigen Dienstleistungen 16,8 10,4 21,4
Gesundheits- und Sozialwesen 4,7 5,6 4,1
Information und Kommunikation 2,6 2,8 2,6
Erbringung von freiberuflichen, wissenschaftlichen und
. : . 2,4 1.4 3,1
technischen Dienstleistungen
Erbrlngu_ng von sonstigen wirtschaftlichen 2.4 2.8 2.0
Dienstleistungen
Gastgewerbe 2,1 2,1 2,0
Er_brmgung von Finanz- und Versicherungsdienst- 18 35 05
leistungen
Energieversorgung 1,5 2,1 1,0
Verkehr und Lagerei 1,2 1,4 1,0
Wasserversorgung; Abwasser- und Abfallentsorgung
" 0,6 0,7 0,5
und Beseitigung von Umweltverschmutzungen
Land- und Forstwirtschaft, Fischerei 0,3 - 0,5
Kunst, Unterhaltung und Erholung 0,3 0,7 -
Grundstiicks- und Wohnungswesen 0,3 - 0,5
Erziehung und Unterricht 0,3 - 0.5

fett markiert: signifikanter Unterschied auf 5%-Niveau

4.3 Zustandigkeitsbereich

Etwa jeder zweite befragte Betrieb fallt in den Zustandigkeitsbereich der Handwerks-
kammer (HwK) (vgl. Tabelle 4.2). Gut ein Drittel der Unternehmen gehort der Industrie-
und Handelskammer an. Ein geringer Teil der Betriebe (14 Prozent) sind sogenannte
Mischbetriebe®, die sowohl handwerkliche als auch nichthandwerkliche Tatigkeiten
ausiiben. Firr drei Prozent der Betriebe ist eine sonstige Stelle* auRerhalb der HwWK und
IHK zusténdig.

2 Der Wirtschaftszweig ,Handel/Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahrzeugen* wird im Folgenden zur
einfacheren Lesbarkeit mit der Bezeichnung ,Handel“ abgekiirzt. Die Kategorie schlie3t in den folgenden
Auswertungen den Bereich ,Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahrzeugen® mit ein.

* Betriebe, die sowohl IHK-zugehdrige Tétigkeiten (z.B. Industrie, Handel oder Dienstleistungen) als auch
handwerkliche oder handwerksahnliche Tatigkeiten ausiiben, gehéren mit ihrem jeweiligen Betriebsteil der
IHK bzw. der HwWK an (vgl. DIHK 2010b).

4 Zu den genannten sonstigen zustandigen Stellen zéhlen folgende Kammern bzw. Verbande:
Steuerberaterkammer, Notarkammer, Landwirtschaftskammer, Ingenieurkammer, Architektenkammer, Der
Paritatische Wohlfahrtsverband, Hebammenverband und Bundesverband privater Anbieter sozialer Dienste
e.V. (bpa).



Wahrend sich das Verhaltnis von IHK- und HwK-zugehdrigen Betrieben in der Gruppe der
ausbildenden Unternehmen ausgeglichen darstellt (jeweils 42 Prozent), fallt der Anteil an
Betrieben im Zusténdigkeitsbereich der Handwerkskammer bei den nicht ausbildungs-
aktiven Unternehmen deutlich hoher aus (51 Prozent). Unter den Handwerks-
unternehmen, die meist Kleinbetriebe sind, liegt die Ausbildungsbeteiligung grundsétzlich
niedriger.”> Die meisten Ausbildungsvertrage werden in Industrie- und Handel abge-
schlossen (vgl. Ulrich et al. 2011: 8).°

Tabelle 4.2: Zustandigkeitsbereich der Betriebe nach Ausbildungsaktivitat (in Prozent)

mit ohne
zustandige Stelle gesamt | Ausbildungs- | Ausbildungs-
aktivitat aktivitat
Handwerkskammer (HwK) 47 42 51
Industrie- und Handelskammer (IHK) 35 42 31
HwK und IHK (Mischbetrieb) 14 13 14
sonstige zusténdige Stelle 4 3 4

fett markiert: signifikanter Unterschied auf 5%-Niveau

4.4 BetriebsgrofRe

Der Blick auf die GroRRe der befragten Unternehmen zeigt eine vorwiegend kleinbe-
triebliche Struktur (vgl. Tabelle 4.3). Der Grofdteil der Betriebe zahlt zu den
Kleinstunternehmen mit unter zehn sozialversicherungspflichtig Beschéftigten (64
Prozent). Nur ein geringer Anteil der Gesamtgruppe besteht aus Betrieben mit mehr als
50 Mitarbeiter/innen (11 Prozent).

Tabelle 4.3: Anzahl der Beschéftigten nach Ausbildungsaktivitat (in Prozent)

mit ohne
Beschaftigte gesamt | Ausbildungs- | Ausbildungs-
aktivitat aktivitat

bis 3 39 7 63

4 bis 9 25 31 21
10 bis 19 16 24 9

20 bis 49 9 17 4

50 bis 99 5 10 2
100 bis 249 3 7 -
250 bis 499 1 1 -
500 und mehr 2 3 1

fett markiert: signifikanter Unterschied auf 5%-Niveau

Hinsichtlich der Beschéftigtenzahl ergeben sich betrachtliche Unterschiede zwischen
ausbildungsaktiven und nicht ausbildenden Betrieben: Der Uberwiegende Teil der
Unternehmen ohne Ausbildungsbeteiligung beschéaftigt maximal drei Personen (63
Prozent). Es handelt sich bei dieser Gruppe grof3tenteils um Selbstandige. Kleinstbetriebe
mit weniger als zehn Beschéftigten umfassen in der Gruppe der Ausbildungsbetriebe

® Unter den befragten Unternehmen im Landkreis St. Wendel liegt die betriebliche Ausbildungsbeteiligung der
Handwerksbetriebe bei 38 Prozent, die der IHK-Unternehmen bei 50 Prozent. Da jedoch von einer unter-
schiedlichen Teilnahme von ausbildenden und nicht aushildungsaktiven Betrieben an der Untersuchung
ausgegangen werden muss, sind diese Werte nur richtungsweisend.
Insgesamt zeigt sich eine giinstigere Ausbildungslage des Handels gegentber der Industrie. Im Industriebe-
reich ist die Zahl der Neuvertrage bei Ausbildungsstellen etwas zurlickgegangen (DIHK 2010a: 19).
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immerhin ein gutes Drittel. Ahnlich groR fallt auch der Anteil an Kleinunternehmen mit
zehn bis 49 Beschaftigten aus (41 Prozent). Etwa jeder sechste ausbildungsaktive Betrieb
z&hlt 50 bis 249 sozialversicherungspflichtige Beschéftigte. Grol3betriebe mit mehr als 249
Arbeitnehmer/innen sind in beiden Teilstichproben nur in sehr geringem Umfang
enthalten. Bei den Ausbildungsbetrieben machen sie einen Anteil von gerade mal vier
Prozent aus.

Mit der GrofRe des Unternehmens nimmt die betriebliche Ausbildungsbeteiligung deutlich
zu’. Sie liegt bei Kleinstbetrieben in der Untersuchungsstichprobe bei einem Viertel und
erreicht einen Wert von 90 Prozent bei den mittleren Betrieben. Zu beachten ist, dass die
betriebliche Ausbildungsbeteiligung mit der GroRe des Unternehmens zwar steigt, die
Zahl der Auszubildenden im Verhéltnis zur Gesamtzahl der Beschéaftigten im
Unternehmen jedoch geringer ausféllt. Insofern kénnte die tatsachliche Ausbildungs-
leistung bei kleinen Betrieben gemessen an der Zahl ihrer Beschatftigten weitaus hoher
liegen.

Im Branchenvergleich zeigt sich, dass Betriebe im Bereich des verarbeitenden Gewerbes
haufiger eine hohere Zahl an Mitarbeitern beschéftigen (vgl. Tabelle 4.4). Im Bau sowie im
Berufsfeld der sonstigen Dienstleistungen ist dagegen der Anteil an Kleinstunternehmen
mit héchstens neun Beschaftigten Uberreprasentiert (Uber 70 Prozent). Auch im Hinblick
auf den Zustandigkeitsbereich des Betriebes sind gravierende Unterschiede hinsichtlich
der BetriebsgrofRen erkennbar: So sind fast 80 Prozent der handwerklichen Betriebe
Kleinstbetriebe, jedoch nur jedes zweite IHK-Unternehmen. Der Anteil an Handwerks-
betrieben mit weniger als zehn Beschaftigten nimmt unter den ausbildenden Betrieben
deutlich ab (53 Prozent), Ubersteigt aber dennoch den entsprechenden Anteil bei den
IHK-zugehorigen Unternehmen (25 Prozent).

Tabelle 4.4: BetriebsgrofRenklasse nach Zustandigkeit und Wirtschaftszweig (in Prozent)

Kleinstbetriebe | Kleinbetriebe | Mittelbetriebe | GroR3betriebe
Teilgruppen (bis 9 (10 bis 49 (50 bis 249 | (250 und mehr
Beschéftigte) | Beschéftigte) | Beschaftigte) | Beschaftigte)
HwK 79 18 2
IHK 50 33 14
Mischbetrieb 57 32 11 -
Verarbeitendes Gewerbe 58 25 11 6
Handel 62 33 5 -
Baugewerbe 73* 23 4 -
Sonst. Dienstleistungen 72 19 7 2

fett markiert: signifikanter Unterschied auf 5%-Niveau

" Korrelationskoeffizient 0.6 Spearman (p<0,01)



5. Betriebe ohne Ausbildungsbeteiligung

Im folgenden Abschnitt liegt das Hauptaugenmerk auf Unternehmen ohne eigene
betriebliche Ausbildungsbeteiligung. Es wird der Frage nachgegangen, welche Ursachen
fur eine fehlende Berufsausbildung aus Sicht der Unternehmen verantwortlich sind und
welche aktuellen Ausbildungsperspektiven die Betriebe besitzen.

5.1 Zuruckliegende Ausbildungsbeteiligung

Unter den Unternehmen, die in der Befragung angaben, dass sie momentan nicht
ausbilden, besitzt fast jeder vierte Betrieb Ausbildungserfahrungen in den vergangenen
funf Jahren. Drei von vier Unternehmen haben auch in den letzten Jahren nicht aus-
gebildet.

Diagramm 5.1: Betriebliche Ausbildungsbeteiligung in den letzten finf Jahren (in Prozent)

keine zurlick-

liegende
Ausbildung
73%

Aus Tabelle 5.1 wird ersichtlich, dass Betriebe mit einer héheren Anzahl an Beschaftigten
in der Vergangenheit haufiger ausgebildet haben. Wie in Kap. 4.4 bereits festgestellt, liegt
die Ausbildungsbeteiligung bei Betrieben hoherer GréRenklassen grundsatzlich hdher.

Tabelle 5.1: Unternehmen mit betrieblicher Ausbildungsbeteiligung in den letzten funf
Jahren nach Betriebsgrof3e, Zustandigkeit und Wirtschaftszweig (in Prozent)

Teilgruppen Anteil
Kleinstbetriebe 25%
Kleinbetriebe 41
HwK 26
IHK 22
Mischbetrieb 38
Verarbeitendes Gewerbe 34
Handel 21
Baugewerbe 26
sonst. Dienstleistungen 29

* signifikanter Unterschied auf 10%-Niveau



5.2 Ausbildungshemmnisse

Ein besonderes Interesse in Bezug auf die Gruppe der Unternehmen ohne aktuelle
berufliche Ausbildungsaktivitat liegt darin, herauszufinden, welche Hindernisse aus Sicht
der Betriebe fir eine berufliche Ausbildung bestehen. Den Befragten wurde in der
Erhebung eine Reihe unterschiedlicher Griinde vorgegeben, zu denen sie ihre
Zustimmung abgeben konnten (vgl. Tabelle 5.2). Die Méglichkeit darlber hinaus weitere
Ursachen zu benennen, wurde von einem kleinen Teil der Betriebe wahrgenommen.

Wie die Tabelle 5.2 veranschaulicht, ist das Spektrum an Ausbildungshemmnissen aus
Sicht der befragten Betriebe sehr breit gefachert. So sprechen einerseits betriebs-
strukturelle Faktoren wie z.B. eine nicht vorhandene Ausbildungsberechtigung (24
Prozent), fehlendes Ausbildungspersonal® (9 Prozent) oder die unzureichende
Mdglichkeit, alle nétigen Ausbildungsinhalte im eigenen Betrieb zu vermitteln (8 Prozent)
gegen eine (aktuelle) berufliche Ausbildung. Zusétzlich zu den genannten Grinden
werden fehlende Ressourcen im Bereich der Organisation (13 Prozent) als auch zu hohe
finanzielle Aufwendungen (24 Prozent) von den Betrieben angefuhrt. Einen weiteren
Schwerpunkt bilden externe Bedingungen, wie die aktuelle oder erwartete wirtschaftliche
Entwicklung (27 Prozent). Ein haufig genannter Grund ist der aus Sicht einiger
Unternehmen bestehende Mangel an geeigneten Bewerbern flr Ausbildungsstellen (22
Prozent). Gut ein Viertel der Betriebe sieht in unzureichenden Ubernahmemdglichkeiten
von Ausbildungsabsolventen eine wichtige Ursache, die sie an einer Ausbildungsaktivitat
hindert. Bei etwa jedem 14. Betrieb wird der Personalbedarf Uberwiegend Uber externe
Fachkrafte gedeckt, so dass eine eigene Nachwuchsqualifikation nicht in Betracht kommt.

Tabelle 5.2: Ausbildungshemmnisse aus Sicht der Betriebe (Mehrfachnennungen maoglich),
(in Prozent)

Ausbildungshemmnisse Anteil
unsichere wirtschaftliche Perspektive 27
keine Ubernahmemdglichkeiten der Auszubildenden 26
keine Ausbildungsberechtigung 24
zu hohe Ausbildungskosten 24
keine geeigneten Bewerber 22
zu hoher burokratischer Aufwand 13

kein geeignetes Ausbildungspersonal
unzureichende Vermittlung von Ausbildungsinhalten

~

Bedarfsdeckung erfolgt Uber externe Fachkréfte
Sonstige Nennungen:
Ein-Mann-Betrieb
Bedarf an Hochschulabsolventen o. ungelernten Arbeitskraften
kein Personalbedarf
Zeitmangel

Altersgrinde

N N W b~ 01 N

schlechte Erfahrungen bei der beruflichen Ausbildung

® In der Regel wird zum Nachweis der berufs- und arbeitspadagogischen Eignung als Ausbilder eine Priifung
nach der Ausbilder-Eignungs-Verordnung (AEVO) abgelegt.



Unter den sonstigen Nennungen der Betriebe lassen sich wiederum betriebsstrukturelle
Ursachen identifizieren, die eine eigene Ausbildungsbeteiligung erschweren (z.B. keine
personellen Ressourcen, fehlender Fachkraftebedarf). Als weitere Griinde fir aktuelle
Ausbildungshemmnisse werden zudem zeitliche Engpasse, das Alter des Betriebs-
inhabers oder vorhandene ungtinstige Erfahrungen in der beruflichen Ausbildung ange-
geben.

Aus der Perspektive von Betrieben, die Uber Ausbildungserfahrungen in den letzten funf
Jahren verfliigen, wird in der mangelnden Eignung der Bewerber/innen die mit Abstand
wichtigste Ursache fir die fehlende betriebliche Ausbildungsbeteiligung gesehen (64
Prozent). In diesem Zusammenhang zeigen sich Betriebe im Baugewerbe besonders
unzufrieden mit der Qualifikation der Stellensuchenden (90 Prozent) und fuhren ihre
fehlende Ausbildungsbeteiligung auf dieses Problem zurtick.

Von den Unternehmen ohne zurlickliegende Ausbildung sieht nur etwa jeder elfte Betrieb
in der fehlenden Eignung der Lehrstellenbewerber eine entscheidende Ursache.
Bedeutender ist flr diese Betriebe der erhdhte burokratische Aufwand (26 Prozent) oder
das fehlende Ausbildungspersonal (17 Prozent). Vier von zehn Betrieben, ohne
Ausbildungsbeteiligung in den vergangenen funf Jahren, besitzen nicht die gesetzlichen
Voraussetzungen fur eine berufliche Ausbildung.

5.3 Ausbildungsplane

Inwieweit die befragten Betriebe ohne aktuelles Engagement in der betrieblichen
Ausbildung Uber Ausbildungsplane fur die néchsten zwei Jahre verflgen, zeigt die
nachstehende Grafik.

Diagramm 5.2: Ausbildungspléne in den néachsten zwei Jahren nach zurtickliegender
Ausbildungsbeteiligung (in Prozent)

mit Ausbildungsbeteiligung ohne Ausbildungsbeteiligung

unklar

unklar
34%

Etwa ein Drittel der ausbildungserfahrenen Betriebe beabsichtigt in der nahen Zukunft
keine betriebliche Ausbildungsbeteiligung oder ist sich im Unklaren dariber. Von einer
zukUnftigen betrieblichen Ausbildungsaktivitdt geht ebenfalls jedes dritte Unternehmen
aus.

Auf Seiten der Unternehmen, die in den letzten fiinf Jahren nicht ausgebildet haben, plant
nur ein minimaler Anteil von 5 Prozent eine berufliche Ausbildung in nachster Zeit
durchzufiuihren. Jeder zehnte Betrieb ist sich bei den eigenen Ausbildungsabsichten noch
unsicher. Mit mehr als 80 Prozent schlie3t der grofte Teil der Unternehmen eine
Berufsausbildung in den kommenden zwei Jahren grundsatzlich aus.
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6. Betriebe mit Ausbildungsbeteiligung

Im folgenden Kapitel wird ausschliel3lich auf die Gruppe der Betriebe Bezug genommen,
die zum Zeitpunkt der Befragung Auszubildende beschaftigten.

Wie bereits in Kap. 4 beschrieben, setzt sich die Gruppe der aktuell ausbildenden
Unternehmen in der Stichprobe aus 145 Betrieben zusammen. Ein Grof3teil dieser
Betriebe arbeitet im verarbeitenden Gewerbe (28 Prozent), im Baugewerbe (23 Prozent)
oder im Wirtschaftsbereich Handel/Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahrzeugen (16
Prozent). Die Unternehmen verteilen sich gleichmafig auf die Zustandigkeitsbereiche der
Handwerkskammer (HwK) und der Industrie- und Handelskammer (IHK) (jeweils 42
Prozent). Nur ein geringer Teil gehort gleichzeitig der IHK und HwK an (sogenannter
Mischbetrieb, 13 Prozent). Unter den Ausbildungsbetriecben sind seltener mittelgrofRe
Betriebe anzutreffen (50 bis 249 Beschéftigte: 18 Prozent), hingegen haufiger Kleinst-
(unter zehn Beschéftigte: 38 Prozent) oder Kleinbetriebe (zwischen zehn und 49
Beschaftigte: 41 Prozent).

6.1 Betriebliche Ausbildungssituation

6.1.1 Merkmale der Auszubildenden

Bestand an Auszubildenden

Die Angaben der Betriebe zur aktuellen Zahl der von ihnen beschaftigten Auszubildenden
umfassen eine Spanne von ein bis 38 Lehrlingen. Die durchschnittliche Zahl der Auszubil-
denden im Betrieb liegt bei insgesamt 4,1 (vgl. Tabelle 6.1). In den meisten Unternehmen
wird zum Zeitpunkt der Befragung ein Lehrling ausgebildet (37 Prozent). In nur jedem
dritten Betrieb liegt der Bestand an Auszubildenden ber drei.

Tabelle 6.1: Bestand an Auszubildenden im laufenden Ausbildungsjahr (2011/2012) nach
BetriebsgroRRe, Zustandigkeit und Wirtschaftszweig (in Prozent)

Teilgruppen Durch- e | zwei | drei | V€7 | Sechs bis | menrals
schnitt funf zehn zehn
Gesamt 4,1 37 14 16 15 11 7
Kleinstbetrieb 15 70 20 4 6 0 0
Kleinbetrieb 3,1 21 15 33 19 12 0
Mittelbetrieb 7,9 8 0 4 32 32 24
HwK 2,7 48 12 13 15 12 0
IHK 5,8 22 19 19 17 10 13
Mischbetrieb 3,6 42 11 21 11 5 10
Verarbeitendes Gewerbe 6,6 30 20 10 15 8 18
Handel 2,9 27 18 36 9
Baugewerbe 3,2 39 9 18 18 12

fett markiert: signifikanter Unterschied auf 5%-Niveau

Die Anzahl der Auszubildenden wachst kontinuierlich mit der Gré3e des Betriebes: So
liegt die durchschnittliche Zahl der Auszubildenden in Kleinstbetrieben bei unter zwei, bei
Kleinunternehmen bei ca. drei und bei Betrieben mittlerer GréRe bei rund acht
Auszubildenden. Da sich unter den ausbildungsaktiven Betrieben im Handwerksbereich
Uberwiegend kleinere Betriebe befinden, fallt bei dieser Gruppe die durchschnittliche Zahl
an Lehrlingen weitaus niedriger aus (2,7 Auszubildende). Umgekehrt liegt der Auszubil-
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dendenbestand in IHK-Betrieben eher hoch (5,8 Auszubildende), weil hier die gréRReren
Betriebe dominieren.

Geschlechtsspezifische Verteilung

Bundesweit liegt der weibliche Anteil an allen Auszubildenden des dualen Systems bei 40
Prozent und ist damit im Verhaltnis zum Frauenanteil in der Bevilkerung derselben
Altersgruppe weitaus unterreprasentiert (BIBB 2011: 118). Junge Frauen streben haufiger
als ihre mannlichen Altersgenossen Berufe an, die im Rahmen einer vollzeitschulischen
Berufsausbildung angeboten werden. Der geringe Anteil junger Frauen in der dualen
Ausbildung halt sich beharrlich und hat sich in den letzten Jahren nur minimal verandert.

Auch in der vorliegenden Untersuchungsstichprobe Uberwiegt die Zahl mannlicher
Auszubildender in den Betrieben. Der durchschnittliche Anteil weiblicher Azubis an allen
Lehrlingen erreicht lediglich 29 Prozent. Im Vergleich dazu lag die Quote der weiblichen
Jugendlichen 2010 unter den Absolventen und Abgangern von allgemeinbildenden
Schulen im Landkreis St. Wendel bei 46 Prozent.®

Bemerkenswert ist, dass in jedem zweiten Ausbildungsbetrieb zum Zeitpunkt der
Befragung keine weiblichen Auszubildenden beschaftigt werden. Nur bei jedem vierten
Unternehmen erreicht die Frauenquote unter den Lehrlingen einen Wert tber 50.

Diagramm 6.1: Anteil weiblicher Auszubildender an alle Auszubildenden im Betrieb
(in Prozent)

liber 50
Prozent
24%

1 bis 50
Prozent
24%

In Tabelle 6.2 sind die Anteile an weiblichen Auszubildenden in Abhangigkeit verschie-
dener Betriebsmerkmale ausgewiesen. Erkennbar ist, dass die Frauenquote in den
einzelnen Gruppen stark variiert. Wahrend der Anteil an weiblichen Auszubildenden im
Zustandigkeitsbereich der Handwerkskammer mit 18 Prozent weit unterproportional
ausfallt, liegt er im Bereich Industrie- und Handel mehr als doppelt so hoch (40 Prozent).
Innerhalb der einzelnen Wirtschaftszweige erreicht die Frauenquote unter den
Auszubildenden im Baugewerbe den niedrigsten Wert: Hier ist nur jeder 14. Lehrling
weiblich. Die Ergebnisse entsprechen hier den Befunden fir Gesamtdeutschland,
nachdem die Ausbildungsverhaltnisse in Industrie und Handel relativ gemischt besetzt
sind und im Handwerk Uberwiegend Vertragsabschlisse mit jungen Mannern erfolgen
(BIBB 2011: 35).

Die abweichenden Frauenquoten in den Betriebsgrof3enklassen resultieren aus dem
unterschiedlichen Anteil an Handwerksbetrieben. Da sich unter den Kleinstunternehmen
mehr handwerkliche Betriebe befinden, liegt der weibliche Anteil an Auszubildenden
entsprechend niedriger.

? Statistische Amter des Bundes und der Lander, Regionaldatenbank (eigene Berechnungen)
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Tabelle 6.2: Anteil weiblicher Auszubildender nach BetriebsgréfRe, Zustandigkeit und
Wirtschaftszweig (in Prozent)

Teilgruppen Antell
Gesamt 29
Kleinstbetriebe 22*
Kleinbetriebe 31
Mittelbetriebe 41*
HwK 18
IHK 40
Mischbetrieb 26
Verarbeitendes Gewerbe 28
Handel 22
Baugewerbe 7

fett markiert: signifikanter Unterschied auf 5%-Niveau, * signifikanter Unterschied auf 10%-Niveau

Verteilung nach Migrationshintergrund

Neben dem Merkmal Geschlecht der Auszubildenden wurde im Rahmen der Befragung
erhoben, wie viele betriebliche Ausbildungsverhaltnisse aktuell mit auslandischen
Personen bestehen. Die Ausbildungsbeteiligung von jungen Menschen mit Migrations-
hintergrund fallt bundesweit im Verhaltnis zu Jugendlichen deutscher Herkunft weitaus
geringer aus (31 gegeniiber 64 Prozent im Jahr 2009, BIBB 2011: 153).

In der vorliegenden Stichprobe liegt der durchschnittliche Anteil an Auszubildenden mit
Migrationshintergrund an allen Lehrlingen bei 8,1 Prozent. Im Jahr 2010 betrug der Anteil
auslandischer Personen in der Altersgruppe der 15 bis unter 25-Jahrigen im Landkreis St.
Wendel fiinf Prozent.'® Zu beachten ist, dass es sich bei der angegebenen Zahl von
Lehrlingen mit Migrationshintergrund um eine subjektive Einschatzung der Befragten
handelt.

Diagramm 6.2: Anteil der Auszubildenden mit Migrationshintergrund (MH) (in Prozent)

1bis 33
Prozent
12%

Uber 33
Prozent
9%

Etwa jeder flnfte Betrieb beschaftigte zum Zeitpunkt der Befragung mindestens einen
Auszubildenden nichtdeutscher Herkunft. Der Migrantenanteil an den Auszubildenden
erreicht bei Betrieben mit bis zu 49 Beschéftigten einen héheren Wert (ca. 9 Prozent). In
Betrieben mittlerer Gré3e (50 und mehr Beschéftigte) entspricht der Anteil von Lehrlingen
mit Migrationshintergrund nur vier Prozent. Dariiber hinaus sind junge Migranten unter

1 Statistische Amter des Bundes und der Lander, Regionaldatenbank (eigene Berechnungen)
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den Auszubildenden im Handel mit elf Prozent etwas haufiger vertreten als im Bau- oder
im verarbeitenden Gewerbe.

Tabelle 6.3: Anteil der Auszubildenden mit Migrationshintergrund nach BetriebsgroRle,
Zustandigkeit und Wirtschaftszweig (in Prozent)

Teilgruppen Antell
Gesamt 8,4
Kleinstbetriebe 9,8
Kleinbetriebe 9,2
Mittelbetriebe 4.4
HwK 8,3
IHK 8,3
Mischbetrieb 7,8
Verarbeitendes Gewerbe 6,2
Handel 10,5
Baugewerbe 8,0

Schulische Vorbildung der Auszubildenden

Um Hinweise zu erhalten, aus welchen Absolventengruppen sich die Auszubildenden der
befragten Betriebe zusammensetzen, wurde erhoben, inwieweit die Unternehmen in der
Vergangenheit Jugendliche mit unterschiedlichem Schulabschlussniveaus als Lehrlinge
eingestellt haben. Aus der Literatur ist bekannt, dass die unterschiedlichen Anteile von
Auszubildenden nach ihrem Bildungsabschluss nicht allein das Ergebnis einer
Berufswahlentscheidung der Jugendlichen ist, sondern durch ein komplexes Zusammen-
spiel von angebots- und nachfrageseitigen Faktoren bestimmt wird (BIBB 2011: 164). In
diesem Zusammenhang spielt auch das Rekrutierungsverhalten der Betriebe eine
wichtige Rolle (vgl. Kap. 6.2).

Tabelle 6.4: Einstellungspraxis in Bezug auf unterschiedliche Absolventengruppen
(in Prozent)

Schulabschluss nie selten haufiger | meistens
Hauptschulabschluss 18 21 30 31
Mittlerer Bildungsabschluss 9 29 38 24
(Fach-)Hochschulreife 35 30 18 17
ohne Schulabschluss 87 10 2 1

Die Mehrheit der Betriebe hat in der Vergangenheit am haufigsten Ausbildungsplatze mit
Jugendlichen besetzt, die einen Haupt- oder Realschulabschluss besitzen. Weitaus
seltener wurden dagegen Ausbildungsvertrage mit Fach-/Abiturienten abgeschlossen. Nur
ein sehr geringer Teil der Betriebe hat bisher Jugendliche ohne Schulabschluss
ausgebildet.’ Lediglich 13 Prozent der ausbildungsaktiven Unternehmen haben in der
zurlckliegenden Zeit Ausbildungsplatze schon einmal mit Schulabgangern ohne
Abschluss besetzt. Dies deutet auf sehr geringe Chancen dieser Bewerbergruppe beim
Zugang zu einer dualen Ausbildung hin.

™ Im Jahr 2010 verlieRen im Landkreis St. Wendel 5,1 Prozent der Schulabgénger die allgemeinbildende
Schule ohne Schulabschluss, 24,3 Prozent mit Hauptschulabschluss, 37,2 Prozent mit Realschulabschluss
und 33,3 Prozent mit (Fach-)Hochschulreife (Statistische Amter des Bundes und der Lander,
Regionaldatenbank, eigene Berechnungen).
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In der nachfolgenden Grafik (Diagramm 6.3) werden die Betriebe hinsichtlich ihrer
bevorzugten Bewerbergruppen differenziert. Die grof3te Gruppe stellen diejenigen
Betriebe dar, die schwerpunktm&fig Jugendliche mit mittlerem Bildungsabschluss (RSA)
einstellen, aber unter den Auszubildenden auch Absolventen mit Hauptschulabschluss
(HSA) anzutreffen sind. Jeder dritte Betrieb rekrutiert hauptséchlich Jugendliche ohne
einen Schulabschluss (ohne SA) oder mit Hauptschulabschluss, seltener dagegen
Bewerber mit mittleren Bildungsabschliissen. Etwa jeder vierte Betrieb beschaftigt vor
allem Jugendliche mit hoherer schulischer Vorbildung (Fach-/Hochschulreife und
Realschulabsolventen) als Auszubildende. Unter die sonstige Gruppe fallen Gberwiegend
Betriebe, die aus dem Kreis aller Schulabsolventen haufiger rekrutiert haben (6 Prozent).

Diagramm 6.3: Einstellungspraxis in Bezug auf unterschiedliche Absolventengruppen
(in Prozent)

40% - 38

33

30% -

23

20% A

10% A

O% T T T 1
HSA/RSA SA/HSA RSA/Abi Sonstige

In Tabelle 6.5 sind die bevorzugten Rekrutierungsgruppen in Abhangigkeit verschiedener
betrieblicher Merkmale dargestellt. Sehr oft zéhlen Jugendliche mit Hauptschulabschluss
zur Zielgruppe von Handwerksbetrieben (78 Prozent). Mit Abstand bilden Absolventen mit
Hauptschulabschluss die wichtigste Rekrutierungsgruppe von Betrieben im Baugewerbe
(88 Prozent). Seltener finden sich ehemalige Hauptschiler dagegen unter den
Auszubildenden im Industrie- und Handelsbereich wieder (40 Prozent).

Tabelle 6.5: Einstellungspraxis in Bezug auf unterschiedliche Absolventengruppen (Anteil

»shaufiger/meistens) nach Betriebsgrofie, Zustandigkeit und Wirtschaftszweig
(in Prozent)

_ Hauptschul- Mittlerer (Fach-) ohne
Teilgruppen SBechiuss Bildungs- Hochschul- Schulab-
abschluss reife schluss
Kleinstbetriebe 58 48 24 3
Kleinbetriebe 62 65 31 4
Mittelbetriebe 70 72 52 0
HwK 78 45 9 2
IHK 40 75 63 2
Mischbetrieb 69 74 38 0
Verarbeitendes Gewerbe 68 69 35 3
Handel 67 63 42* 0
Baugewerbe 88 48* 8 4

fett markiert: signifikanter Unterschied auf 5%-Niveau, * signifikanter Unterschied auf 10%-Niveau
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Absolventen mit mittlerem Schulabschluss werden bevorzugt von Betrieben im IHK-
Bereich (75 Prozent) sowie im Bereich des verarbeitenden Gewerbes als Lehrlinge
eingestellt (69 Prozent). Dass sich Studienberechtigte haufiger unter den Auszubildenden
groerer Unternehmen wieder finden (52 Prozent), kdnnte zum einen mit einem hoheren
Qualifikationsbedarf dieser Betriebe zusammenhangen. Zum anderen ist denkbar, dass
groRere Unternehmen fir leistungsstarkere Bewerber/innen eine hohere Attraktivitat
aufweisen (IW 2010: 17). Tendenziell zeigen sich die kleineren Betriebe in der Stichprobe
fur niedriger qualifizierte Jugendliche aufgeschlossener.

In Tabelle 6.6 werden zwei weitere Bewerbergruppen fur Ausbildungsplatze naher
betrachtet: die spezifische Gruppe der Absolventen einer Berufsvorbereitung wie z.B. dem
Berufsvorbereitungsjahr (BVJ) und die Gruppe der Ausbildungssuchenden, die auf3erhalb
des Landkreises St. Wendel stammen.

Tabelle 6.6: Einstellungspraxis bei Absolventen von berufsvorbereitenden Angeboten und
Bewerbern auf3erhalb des Landkreises St. Wendel (in Prozent)

Bewerbergruppen nie selten haufiger | meistens
Absolventen einer Berufsvorbereitung 30 43 21 6
Bewerber auBerhalb des LK St. Wendel 24 44 25 7

Die Einstellungspraxis der Betriebe in Bezug auf Absolventen berufsvorbereitender
Angebote fallt eher zurtickhaltend aus: Nur gut ein Viertel der Betriebe schlief3t haufiger
mit ehemaligen Teilnehmer/innen von berufsvorbereitenden Malinahmen Ausbildungs-
vertrage ab.

Tabelle 6.7: Einstellungspraxis bei Absolventen von berufsvorbereitenden Angeboten und
Bewerbern auf3erhalb des LK St. Wendel (Anteil ,,haufiger®/,,meistens) nach
Betriebsgrofle, Zustandigkeit und Wirtschaftszweig (in Prozent)

Teilgruppen Absolventen e_iner Bewerber auRRerhalb
Berufsvorbereitung des LK St. Wendel
Kleinstbetriebe 38 26
Kleinbetriebe 24 37
Mittelbetriebe 6 27
HwK 38 31
IHK 12 34
Mischbetrieb 31 43
Verarbeitendes Gewerbe 25 35
Handel 41 28
Baugewerbe 41 31

fett markiert: signifikanter Unterschied auf 5%-Niveau

Die Ergebnisse zu den Stellensuchenden auf3erhalb des Landkreises St. Wendel deuten
darauf hin, dass eine gewisse Zahl an Betrieben auch tberregional nach Auszubildenden
sucht. Bewerber aus anderen Regionen werden von etwa jedem dritten Betrieb haufiger
als Lehrlinge rekrutiert. Wahrend sich in Bezug auf diese Gruppe zwischen den Betrieben
unterschiedlicher GroRRenklassen, dem Zustandigkeitsbereich oder der Branche nur
geringfugige Unterschiede konstatieren lassen, ergeben sich fur Lehrstellenbewerber mit
Teilnahme an einer berufsvorbereitenden Bildungsmalinahme gréf3ere Differenzen: Unter
den Auszubildenden ist diese Personengruppe bei den Kleinstbetrieben mit bis zu neun
Beschaftigten deutlich Uberreprésentiert (38 Prozent). Auch Handwerksbetriebe haben
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sich unabhéngig von der Grofle des Betriebes haufiger zugunsten dieser Zielgruppe
entschieden (38 Prozent). Ausgesprochen selten werden Ausbildungsvertrage mit
Absolventen einer Berufsvorbereitung in mittleren Betrieben abgeschlossen (6 Prozent).

6.1.2 Ausbildungsformen

In der beruflichen Ausbildung werden unterschiedliche Ausbildungsformen praktiziert, die
zu einem Berufsabschluss filhren kénnen. Im Rahmen der Betriebsbefragung wurde
Uberprift, inwieweit verschiedene Ausbildungsarten bekannt sind und in welchem Maf3e
sie im eigenen Betrieb genutzt werden.

Tabelle 6.8: Bekanntheitsgrad und Nutzung verschiedener Ausbildungsformen

(Mehrfachnennungen maoglich) nach Betriebsgrof3e, Zustandigkeit und
Wirtschaftszweig (in Prozent)

bekannt genutzt

c c

o 2 o 2

c (&) c (]

> 1] > ()
5 2|5 o | =2 2|5 o
. B3 2 3 |22 5| 8 2 3 |=o| S
Teilgruppen <:E5 5 % § 5 S 2 5 % ..5 S S
03 2 03 a
|28 2 |28/ 2| & |28 2 |28 ¢
E |83| 8 |2E| 8 = |83 2 |2E| B
8 |ovw| S |Bs| % S |0v| S |20| 5

= o5 am = o5 om

o |o=2| B |2 | X o o= | 2 0| =
S |¢8] 2 |RE| 2| R |¢qd| 2 |RE| 8
Gesamt 53 43 31 21 14 21 22 10 2 2
Kleinstbetrieb 40 46 27 19 15 13 25 8 4 0
Kleinbetrieb 57 43 29 21 12 19 21 3* 2 2
Mittelbetrieb 65 31 35 23 19 27 19 19 0 8
HwK 38 43 24* 12 10 5 28 3 0 0
IHK 66 41 47 29 19* | 36 14 19 3* 5
Mischbetrieb 58 47 5 21 5 16 32 5 0 0
Verarb. Gewerbe 59* 44 49 18 8 21 23 23 3 0
Handel 61 39 17 22 13 39 22 4 0 0
Baugewerbe 25 a7 6 9 13 9 25 0 3 0

fett markiert: signifikanter Unterschied auf 5%-Niveau, * signifikanter Unterschied auf 10%-Niveau

Zweijahrige Ausbildungen

Die Anzahl der Ausbildungsberufe mit einer Ausbildungsdauer von 24 Monaten ist in den
letzten Jahren kontinuierlich gewachsen. Im Jahr 2010 gab es insgesamt 40 zweijahrige
Berufsaushildungen (z.B. Fachkraft im Gastgewerbe, Fachlagerist/in, Maschinen- und
Anlagenfuhrer/in, Bauten- und Objektbeschichter/in, BIBB 2011: 108). Berufliche Ausbil-
dungen mit einer Ausbildungszeit von zwei Jahren sind im Vergleich zu langeren
Berufsaushildungen theoriegemindert und richten sich vor allem an leistungsschwachere
Jugendliche.

Ein Teil der zweijahrigen Berufsausbildungen ist mit der Moglichkeit verbunden, nach
erfolgreichem Abschluss eine aufbauende Ausbildung zu absolvieren. Die zweijahrige
Ausbildung kann somit auf eine weitere Ausbildung angerechnet werden. Laut
Berufsbildungsbericht schlieRen jedoch in der Praxis verhaltnismafRig wenige Jugendliche
(gut ein Viertel) eine fortfhrende Berufsausbildung tatséachlich an (BIBB 2011: 146).
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Wie die Ergebnisse fur die vorliegende Untersuchungsgruppe zeigen (vgl. Tabelle 6.8,
Spalte 1), sind Berufsausbildungen, die eine zweijahrige Ausbildungsdauer vorsehen,
etwa jedem zweiten Betrieb bekannt. Eher selten sind kleinere Betriebe im Handwerk und
Bauunternehmen Uber zweijahrige Berufsausbildungen informiert (40 bzw. 25 Prozent).
Tats&chlich nutzt jeder vierte Ausbildungsbetrieb zweijahrige Berufsausbildungen in der
eigenen Nachwuchsqualifizierung, darunter haufiger Unternehmen im Handelsbereich (39
Prozent, vgl. Tabelle 6.8, Spalte 6).

Kooperative Berufsausbildung

Die kooperative aul3erbetriebliche Berufsausbildung (BaE) richtet sich an lernbeein-
trachtigte und sozial benachteiligte Jugendliche. Im Gegensatz zur aul3erbetrieblichen
Berufsausbildung in integrativer Form werden im kooperativen Modell die fachpraktischen
Ausbildungsinhalte in geeigneten Kooperationsbetrieben vermittelt. Von den befragten
Betrieben kennen ca. vier von zehn diese Ausbildungsart (vgl. Tabelle 6.8, Spalte 2).
Etwa zwei von zehn Unternehmen beteiligen sich an dieser Form der beruflichen
Ausbildung, darunter seltener Betriebe, die in den Zusténdigkeitsbereich der Industrie-
und Handelskammer fallen (17 Prozent, vgl. Tabelle 6.8, Spalte 7).

Verbundausbildung

Bei der Verbundausbildung arbeiten einzelne Betriebe untereinander bzw. Betriebe und
Bildungstrager bei der beruflichen Ausbildung zusammen. Die Betriebe bzw.
Bildungstrager des Verbunds ergénzen sich bei der fachpraktischen Berufsausbildung
gegenseitig, wenn der Ausbildungsbetrieb nicht alle Ausbildungsinhalte allein vermitteln
kann. Von den Betrieben in der Untersuchungsstichprobe sind drei von zehn Betrieben
uber die Mdglichkeit einer Verbundausbildung informiert (vgl. Tabelle 6.8, Spalte 3).
Ausbildungen im Verbund sind unter den IHK-Betrieben bekannter als bei Unternehmen
im Handwerksbereich (47 gegenliber 24 Prozent). Mittelgrofl3e Betriebe und Unternehmen
im Berufsfeld des verarbeitenden Gewerbes nutzen die Verbundausbildung in héherem
Malfie als andere Betriebe (19 bzw. 23 Prozent, vgl. Tabelle 6.8, Spalte 8).

Ausbildung fir Menschen mit Behinderung

Berufsausbildungen fir Menschen mit Behinderungen (z.B. Hauswirtschaftshelfer/in)
richten sich an Jugendliche, fiir die wegen Art und Schwere ihrer Behinderung eine
Ausbildung in einem anerkannten Ausbildungsberuf nicht in Betracht kommt (§ 66 BBIG, 8
42m HwO). Entsprechende Ausbildungsregelungen werden vorwiegend im Handwerk,
Industrie, Landwirtschaft und der Hauswirtschaft angeboten (BIBB 2011: 111). Nur jeder
finfte Betrieb kennt diese Ausbildungsart (vgl. Tabelle 6.8, Spalte 4), IHK-Betriebe
vergleichsweise haufiger (29 Prozent). Nur zwei Prozent der befragten Betriebe bilden
Menschen mit Behinderungen in ihrem Betrieb aus (vgl. Tabelle 6.8, Spalte 9).

Teilzeitberufsaushbildung

Teilzeitberufsausbildungen bieten die Moglichkeit, die tagliche oder wdchentliche
Ausbildungszeit zu verkirzen. Bislang machen sie nur einen sehr geringen Anteil an
Berufsausbildungsverhéltnissen aus. So befanden sich 2009 unter den Ausbildungs-
neuabschlissen nur 0,1 Prozent Berufsausbildungen, die in Teilzeit durchgefuhrt wurden
(BIBB 2011: 131). Teilzeitausbildungen haben mit 14 Prozent in der vorliegenden Stich-
probe nur einen geringen Bekanntheitswert (vgl. Tabelle 6.8, Spalte 5). Am ehesten
besitzen Betriebe im Bereich Handel und Industrie von dieser Ausbildungsform Kenntnis
(19 Prozent). IHK-Betriebe und Unternehmen mit einer héheren Zahl an Beschéftigen
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setzen diese Ausbildungsmdglichkeit auch am ehesten in der betrieblichen
Ausbildungspraxis um (5 bzw. 8 Prozent, vgl. Tabelle 6.8, Spalte 10). Der Teilzeitanteil ist
bei Betrieben mit einer hdheren Zahl an weiblichen Auszubildenden (Uber 70 Prozent)
ausgepragter als bei Betrieben mit Uberwiegend mannlichen Auszubildenden (4
gegenuber 1 Prozent).

6.1.3 Ausbildungsberufe

Neben soziodemografischen Merkmalen der Auszubildenden und den vorhandenen
Ausbildungsformen im Betrieb wurden in der Befragung alle Ausbildungsberufe erfasst, in
denen die befragten Unternehmen ausbilden. Insgesamt wurden 74 unterschiedliche
Berufe angegeben. Die Anzahl genannter Ausbildungsberufe in den einzelnen Betrieben
lag bei bis zu funf, wobei die Mehrheit der Unternehmen einen (58 Prozent) oder zwei
Berufshilder (29 Prozent) nannte. Nur ein geringer Teil der Ausbildungsbetriebe (13
Prozent) gab mehr als drei Berufe zu Protokoll. Hinsichtlich der Ausbildungsdauer der
genannten Berufe lasst sich eine hohe Konzentration an dreijahrigen Berufsausbildungen
feststellen (70 Prozent). Etwa jeder vierte Ausbildungsberuf hat eine Dauer von
dreieinhalb Jahren. Nur sechs Prozent der Berufe entfallen auf zweijahrige Berufsaus-
bildungen.

Die genannten Ausbildungsberufe der Betriebe wurden anhand der Klassifikation der
Berufe 2010 (KIdB 2010) geordnet.” Tabelle 6.9 gibt einen Uberblick tiber die Verteilung
der Ausbildungsberufe auf verschiedene Berufsbereiche und Berufshauptgruppen.

Mehr als ein Drittel der genannten Ausbildungsberufe verteilt sich auf den Berufsbereich
,2Rohstoffgewinnung, Produktion und Fertigung®, darunter insbesondere Maschinen- und
Fahrzeugtechnikberufe (z.B. Maschinen- und Anlagenfihrer/in) sowie Metall- und
Elektroberufe (z.B. Metallbauer/in, Elektroniker/in Energie- und Gebaudetechnik).

Ausbildungsplatze werden sehr haufig im Bereich der Unternehmensfihrung und -orga-
nisation (z.B. Industriekaufmann/-frau) sowie in den kaufmannischen Dienstleistungen
(z.B. Fachverkaufer/in Lebensmittelnandwerk) angeboten. Unter den Ausbildungsberufen
findet sich dartber hinaus ein groRerer Anteil an (Innen-) Ausbauberufen (z.B.
Stuckateur/in).

Die genannten Berufe sind seltener dem Bereich der Informations- und Kommunikations-
technologie, Verkehr sowie dem Berufsfeld Gesundheit zuzuordnen. Insgesamt ist festzu-
stellen, dass der Schwerpunkt der angebotenen Ausbildungsberufe im Bereich der
Produktions- und Fertigungsberufe liegt.

'2 Die Klassifikation der Berufe 2010 (KldB 2010) ist eine von der Bundesagentur fur Arbeit entwickelte
hierarchische Klassifikation mit finf Gliederungsebenen. Auf der obersten Klassifikationsebene besteht sie
aus zehn Berufsbereichen, auf der zweiten Ebene aus 37 Berufshauptgruppen (Paulus et al. 2010: 6f).
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Tabelle 6.9: Berufsbereiche und Berufshauptgruppen der Ausbildungsberufe (in Prozent)

Berufsbereiche und -hauptgruppen Anteil
Rohstoffgewinnung, Produktion und Fertigung 36,2
Maschinen- und Fahrzeugtechnikberufe 9,8
Metallerzeugung und -bearbeitung, Metallbauberufe 9,3
Mechatronik-, Energie- und Elektroberufe 8,4
Lebensmittelherstellung und -verarbeitung 3,6
Kunststoffherstellung und -verarbeitung, Holzbe- und -verarbeitung 2,2
Papier- und Druckberufe, technische Mediengestaltung 1,8
Techn. Forschungs-, Entwicklungs-, Konstruktions- und Produktionssteuerungsberufe 1,8
Unternehmensorganisation, Buchhaltung, Recht und Verwaltung 16,2
Berufe in Unternehmensfiihrung und -organisation 12,9
Berufe in Recht und Verwaltung 3,6
Berufe in Finanzdienstleistungen, Rechnungswesen und Steuerberatung 1,8
Kaufméannische Dienstleistungen, Warenhandel, Vertrieb, Hotel und Tourismus 15,3
Einkaufs-, Vertriebs- und Handelsberufe 2,7
Verkaufsberufe 8,4
Tourismus-, Hotel- und Gaststattenberufe 3,1
Bau, Architektur, Vermessung und Gebaudetechnik 14,8
(Innen-)Ausbauberufe 7,1
Gebaude- und versorgungstechnische Berufe 4,0
Hoch- und Tiefbauberufe 3,6
Bauplanungs-, Architektur- und Vermessungsberufe 0,4
Naturwissenschaft, Geografie und Informatik 5,2
Mathematik-, Biologie-, Chemie- und Physikberufe 0,9
Geologie-, Geografie- und Umweltschutzberufe 1,3
Informatik-, Informations- und Kommunikationstechnologieberufe 2,7
Verkehr, Logistik, Schutz und Sicherheit 5,2
Verkehrs- und Logistikberufe (auf3er Fahrzeugfiihrung) 4.4
Fuhrer/innen von Fahrzeug- und Transportgeraten 0,9
Gesundheit, Soziales, Lehre und Erziehung 3,9
Nichtmedizinische Gesundheits-, Kérperpflege- und Wellnessberufe, Medizintechnik 3,1
Erziehung, soziale und hauswirtschaftliche Berufe, Theologie 0,4
Medizinische Gesundheitsberufe 0,4
Sprach-, Literatur-, Geistes-, Gesellschafts- und Wirtschaftswissenschaften, Medien, 17
Kunst, Kultur und Gestaltung ’
Darstellende und unterhaltende Berufe 0,9
Werbung, Marketing, kaufmannische und redaktionelle Medienberufe 0,4
Produktdesign und kunsthandwerkliche Berufe, bildende Kunst, Musikinstrumentenbau 0,4
Land-, Forst- und Tierwirtschaft und Gartenbau 1,3
Gartenbauberufe und Floristik 1,3

Die nachfolgende Tabelle 6.10 veranschaulicht die am hé&ufigsten genannten Ausbil-
dungsberufe der Betriebe. Unter den am starksten vertretenen Berufsbildern finden sich
besonders viele Kaufleute. Jeweils fiinf Prozent betreffen die Ausbildungsberufe Industrie-
und Burokaufmann/-frau. Sehr haufig wird von den befragten Betrieben auch der Beruf
des Kfz-Mechatronikers im Rahmen der beruflichen Ausbildung angeboten.
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Tabelle 6.10: Am starksten vertretene Ausbhildungsberufe (in Prozent)

Ausbildungsberufe Anteil
Industriekaufmann/-frau 54
Burokaufmann/-frau 54
Kfz-Mechatroniker/in 54
Kaufmann/-frau Einzelhandel 4.9
Maler/in und Lackierer/in 4,0
Zerspanungsmechaniker/in 3,1
Elektroniker/in Energie- und Gebaudetechnik 3,1
Fachkraft Lagerlogistik 3,1

Setzt man die haufigsten Ausbildungsberufe der Betriebe mit Berufswinschen von
Abschlussschiler/innen der allgemein- und berufsbildenden Schulen im Landkreis St.
Wendel in Beziehung, so lassen sich deckungsgleiche Berufe wieder finden.*®

Ausbildungsberufe, die besonders haufig von weiblichen Jugendlichen angestrebt und
von Betrieben in hohem Malf3e angeboten werden, sind die Berufe Einzelhandelskauffrau
sowie Malerin/Lackiererin. Auch der Beruf der Industriekauffrau wird von einem gewissen
Teil der jungen Frauen als Wunschberuf genannt (Mahl 2011: 41). Bei jungen Mannern
liegt der Ausbildungsberuf des Kfz-Mechatronikers mit Abstand an erster Stelle der
beruflichen Wiinsche. Ahnlich wie bei den jungen Frauen werden die Ausbildungsberufe
des Einzelhandelskaufmanns und des Maler/Lackierers von einer groReren Zahl an
Jugendlichen verfolgt (Mahl 2011: 42). Berufe, die zwar haufig von den ortlichen
Betrieben angeboten werden, aber nicht unter den Berufswiinschen der Schiler/innen
auftauchen, sind z.B. die Berufsbilder Zerspanungsmechaniker/in und Fachkraft fir
Lagerlogistik.

Ausbildungsberufe nach Frauen- und Migrantenanteil

Wie bereits im Abschnitt 6.1.1 aufgezeigt, fallt der Frauenanteil unter den Auszubildenden
auf betrieblicher Ebene unterschiedlich hoch aus. Nachfolgend werden die Ausbildungs-
berufe in Abhangigkeit des Frauenanteils unter den Auszubildenden betrachtet (vgl.
Tabelle 6.11). Gegenlbergestellt werden Betriebe mit einem Anteil von weiblichen
Auszubildenden unter 30 Prozent und Unternehmen, in denen mehr als 30 Prozent der
Azubis weiblich sind.

Die Ergebnisse zeichnen ein eindeutiges Bild: Weibliche Auszubildende sind in
verwaltungstechnischen und kaufmannischen Ausbildungsberufen sowie im Gesundheits-
bereich deutlich Uberreprasentiert. Junge Manner sind dagegen unter den Auszubil-
denden der Bereiche Produktion und Fertigung sowie in Bauberufen weitaus haufiger
anzutreffen. Hier bestétigt sich der bundesweite Trend, dass sich unter den Dienst-
leistungsberufen eine starke Konzentration der jungen Frauen findet, technische und
Produktionsberufe dagegen uberwiegend von Ma&nnern besetzt werden. Zu dieser
geschlechtsspezifischen beruflichen Segregation flihren sowohl Berufswahlprozesse der
Jugendlichen als auch geschlechtsspezifisches Rekrutierungsverhalten der Betriebe.

13 Vom Deutschen Jugendinstitut (e.V.) wurde im Auftrag des Landkreises St. Wendel Ende des Schuljahres
2010/11 eine Befragung von Schiler/innen aus 9. Abgangsklassen von Erweiterten Real-, Gesamt- und
Forderschulen sowie Schiler/innen des schulischen Berufsgrundbildungs- bzw. -grundschuljahres
durchgefihrt (vgl. Mahl 2011).
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Neben geschlechtsspezifischen Differenzen weisen Betriebe in den jeweiligen Berufsbe-
reichen auch unterschiedliche Migrantenanteile unter ihren Auszubildenden auf: Lehrlinge
mit Migrationshintergrund werden haufiger in Berufen der Unternehmensorganisation und
im Bereich der kaufmannischen Dienstleistungen beschéftigt. Das Berufsfeld der
Rohstoffgewinnung, Produktion und Fertigung ist demgegeniber haufiger den deutschen
Auszubildenden vorbehalten. Im Bau- und Gesundheitsbereich zeigen sich die Anteile an
Migranten und deutschen Auszubildenden am ausgeglichensten.

Tabelle 6.11: Berufsbereiche der Ausbildungsberufe nach Frauenanteil und Migrantenanteil
unter den Auszubildenden (in Prozent)™

Frauen | Frauen keine
. anteil anteil Auszu- Auszu-
Berufsbereiche N X bildende
unter Uber bildenden mit MH
30 % 30 % mit MH
Rohstoffgewinnung, Produktion und Fertigung 52 21 46* 22
Unternehmensorganisation, Buchhaltung, Recht
und Verwaltung 2 = 7 1y
Kaufmannische Dienstleistungen, Warenhandel, 3 26 8 20%
Vertrieb, Hotel und Tourismus
Bau, Architektur, Vermessung und
Gebaudetechnik = 9 21 27
Naturwissenschaft, Geografie und Informatik 8 6 8 6
Verkehr, Logistik, Schutz und Sicherheit - 3 1 -
Gesundheit, Soziales, Lehre und Erziehung 3 12* 6 6
Sprach-, Literatur-, Geistes-, Gesellschafts- und
Wirtschaftswissenschaften, Medien, Kunst, Kultur - 3 2 -
und Gestaltung
Land-, Forst- und Tierwirtschaft und Gartenbau 2 - 1 -

fett markiert: signifikanter Unterschied auf 5%-Niveau, * signifikanter Unterschied auf 10%-Niveau

Im Zusammenhang mit der Geschlechterverteilung der Auszubildenden wurde Uberpruift,
wie hoch der Anteil weiblicher Auszubildender in den so genannten MINT-Berufen
ausfallt. Unter den angebotenen Ausbildungsberufen sind 29 Berufe dem MINT-Segment
zuzurechnen. Somit sind Uber ein Drittel der Ausbildungsberufe im Bereich ,Mathematik,
Informatik, Naturwissenschaften oder Technik® angesiedelt. Hinsichtlich der Geschlechter-
verteilung in den MINT-Berufen kommt es zu enormen Unterschieden: Junge Manner sind
mit 80 Prozent weit Uberproportional unter den Auszubildenden in den MINT-Berufen
vertreten. Nur jeder funfte Lehrling im MINT-Bereich ist demzufolge weiblich.

Da nicht alle Ausbildungsberufe Schulabsolventen gleichermafien offen stehen, werden
im Folgenden auch die Ausbildungsbereiche in Abhangigkeit der bevorzugten Rekru-
tierungsgruppen betrachtet (vgl. Tabelle 6.12).

Wahrend viele Unternehmen, die Ausbildungspléatze hauptsachlich mit Haupt- oder
Realschulabsolventen besetzen, im Bereich der ,Rohstoffgewinnung, Produktion und
Fertigung“ ausbilden, sind Betriebe, die ihre Rekrutierungsbemiihungen insbesondere auf
Fach-/Abiturienten richten, eher im Bereich Verwaltung oder der Naturwissenschatft,
Geografie und Informatik tatig. Hauptschulabsolventen finden sich besonders haufig in

14 Betriebe, die in Ausbildungsberufen mehrerer Berufsbereiche ausbilden (25 Prozent aller Ausbildungs-
betriebe), konnten in dieser Auswertung nicht beriicksichtigt werden.
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Ausbildungsberufen des Baugewerbes. Die Ergebnisse fur die Gruppe der Absolventen
einer Berufsvorbereitung weisen ebenfalls in diese Richtung: Fast die Halfte der Betriebe,
die haufiger ehemalige Berufsvorbereitungsteilnehmer eingestellt hat, arbeitet im
Baubereich.

Tabelle 6.12: Berufsbereiche der Ausbildungsberufe nach Rekrutierungsgruppen
(in Prozent)15

héufig héufig héufig
Berufsbereiche Auszub. mit | Auszub. mit | Auszub. mit

HSA RSA Abi
Rohstoffgewinnung, Produktion und Fertigung 45 49* 10
Unternehmensorganisation, Buchhaltung, Recht

0 8 29

und Verwaltung
Kaufmannische Dienstleistungen, Warenhandel, 13 15 19
Vertrieb, Hotel und Tourismus
Bau, Architektur, Vermessung und "
Gebaudetechnik 34 12 e
Naturwissenschaft, Geografie und Informatik 0 4 19
Verkehr, Logistik, Schutz und Sicherheit 2 2 55
Gesundheit, Soziales, Lehre und Erziehung 5 8 9
Sprach-, Literatur-, Geistes-, Gesellschafts- und
Wirtschaftswissenschaften, Medien, Kunst, 0 2 0
Kultur und Gestaltung
Land-, Forst- und Tierwirtschaft und Gartenbau 1 0 0

fett markiert: signifikanter Unterschied auf 5%-Niveau, * signifikanter Unterschied auf 10%-Niveau

6.1.4 Ubernahme von Ausbildungsabsolventen

Ein Grof3teil der Betriebe bildet aus, um den betriebsspezifischen Bedarf an Fachkréften
zu decken. Die Ubernahme von eigenen Ausbildungsabsolventen hat den Vorteil, dass
die ausgebildeten Mitarbeiter nicht nur berufs- sondern bereits betriebsspezifisches
Wissen mitbringen. Die durchschnittliche Ubernahmequote von betrieblichen Ausbildungs-
absolventen lag im Jahr 2009 bundesweit bei fast 60 Prozent (BIBB 2011: 198).

In Rahmen der Erhebung wurden die ausbildungsaktiven Betriebe gefragt, wie viele ihrer
Lehrlinge, die im Ausbildungsjahr 2010/11 ihre Lehre abschlieen, sie planen, zu
tubernehmen. Zu beachten ist, dass es sich hier um Verhaltensabsichten handelt, das
kurzfristigen Anderungen (z.B. bei Nichtbestehen von Abschlusspriifungen) unterliegen
kann. Zudem liegt die Ubernahme von Ausbildungsabsolventen in ein Beschaftigungs-
verhaltnis auch in der Entscheidung des Lehrlings selbst. Etwa jeder zehnte
Ausbildungsabsolvent nimmt ein ihn vorliegendes Ubernahmeangebot nicht an (IW 2010:
63). Die Ergebnisse sind insofern lediglich als Ubernahmeabsichten und nicht als
tatsachliches Ubernahmeverhalten zu interpretieren.

Insgesamt konnte gut die Halfte der ausbildungsaktiven Betriebe zu ihren Ubernahme-
absichten eine Aussage treffen. Fur die Ubrigen Unternehmen traf ein Ausbildungs-
abschluss im laufenden Jahr nicht zu. Bei der Mehrheit handelte es sich um Kleinst-
betriebe.

1> Betriebe, die in Ausbildungsberufen mehrerer Berufsbereiche ausbilden (25 Prozent aller Ausbildungs-
betriebe), konnten in dieser Auswertung nicht beriicksichtigt werden.
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Die Einschatzung zur Ubernahme von Ausbildungsabsolventen fallt bei den befragten
Betrieben sehr positiv aus. So beabsichtigt mehr als jedes zweite Unternehmen alle
Absolventen zu Ubernehmen. Etwa drei von zehn Betrieben haben vor, keinen oder
weniger als die Halfte der eigenen Ausbildungsabsolventen im Anschluss zu beschaf-
tigen.

Tabelle 6.13: Ubernahmeabsicht nach BetriebsgréRe, Zustandigkeit und Wirtschaftszweig
(in Prozent)

Teilgruppen keine(n) we_nig(?r als mehr"als die alle
die Halfte Halfte
Gesamt 16 13 15 56
Kleinstbetrieb 13 7 7 73*
Kleinbetrieb 26 20 20 34
Mittelbetrieb & 10 14 71
HwK 26* 11 11 52
IHK 9* 17 12 62
Mischbetrieb 18 0 27 55
Verarbeitendes Gewerbe 4* 0 14 82
Handel 17 22 11 50
Baugewerbe 25 19 25 31

fett markiert: signifikanter Unterschied auf 5%-Niveau, * signifikanter Unterschied auf 10%-Niveau

Die Ubernahmeplane variieren in den einzelnen Teilgruppen: Am hichsten fallen sie bei
Kleinst- und Mittelbetrieben aus. Eine weitaus geringere Absicht besteht dagegen bei
Kleinbetrieben mit zehn bis 49 Beschaftigten, von denen nur jeder dritte plant, alle
Absolventen zu Ubernehmen. Aufgrund ihrer GréRRe sind sie vermutlich nicht immer in der
Lage, alle Lehrlinge weiter zu beschaftigen. Betriebe im Bereich der Handwerkskammer
zeigen sich ebenfalls sehr zuriickhaltend in ihren Ubernahmeabsichten: Immerhin jeder
vierte Betrieb beabsichtigt keine anschlielende Einstellung von Ausbildungsabsolventen.
Betriebe im verarbeitenden Gewerbe sind am ehesten entschlossen, einen Grofiteil inrer
ehemaligen Auszubildenden zu Ubernehmen. Nur vier Prozent dieser Betriebe planen
keinen Absolventen im Anschluss an die Ausbildung zu beschéftigen.

Unternehmen, die zukiinftig von einem verstarkten Fachkraftemangel ausgehen (vgl. Kap.
6.3.4), beabsichtigen eine hdhere Anzahl an Ausbildungsabsolventen zu Ubernehmen, als
Betriebe, die sich in naher Zukunft nicht mit einem Fachkréafteriickgang konfrontiert sehen.
Die Differenzen in den Antworten dieser beiden Gruppen fallen jedoch eher geringfigig
aus (7 Prozentpunkte). Dass die Ubernahmeabsichten in einigen Gruppen geringer
ausfallen als in anderen, kénnte auch damit zusammenhangen, dass Betriebe Uber den
betrieblichen Bedarf hinaus ausbilden, weil andere Ausbildungsmotive eine wichtigere
Rolle einnehmen.
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6.2 Rekrutierungspraxis

6.2.1 Rekrutierungswege

Der folgende Abschnitt beschaftigt sich mit dem betrieblichen Rekrutierungsverhalten bei
der Besetzung von Ausbildungsplatzen. Es wird n&her eruiert, welche Wege die
Unternehmen bei der Bewerberrekrutierung nutzen und welche Kriterien bei der Auswabhl
von Auszubildenden eine wichtige Rolle spielen.

Die befragten Betriebe konnten bei der Angabe von fir sie wichtigen Strategien bei der
Bewerbersuche aus einer Reihe von vorgegebenen Antworten auswahlen. Zusatzlich
hatten sie die Moglichkeit, weitere Rekrutierungswege zu nennen. Im Durchschnitt wurden
von den zwolf vorgegebenen Rekrutierungswegen vier angegeben, die im eigenen Betrieb
eine wichtige Rolle spielen. Etwa drei von zehn Betrieben nutzen nur maximal zwei
Strategien, um passende Bewerber fir ihre Ausbildungsstellen zu finden. Die Mehrheit
der Betriebe verfolgt jedoch weitaus mehr Suchstrategien.

Wie Tabelle 6.14 zeigt, gewinnt der Uberwiegende Teil der Betriebe zukunftige Auszu-
bildende Uber die Durchfiihrung von Schilerbetriebspraktika (71 Prozent). In der zweit-
haufigsten Strategie bestétigt sich wiederum, dass personliche Kontakte bei der
Bewerbergewinnung einen sehr hohen Stellenwert einnehmen (69 Prozent).

Tabelle 6.14: Rekrutierungswege bei der Bewerbersuche (Mehrfachnennungen mdglich)
(in Prozent)

Rekrutierungswege Anteil
Durchfihrung von Schilerbetriebspraktika 71
personliche Kontakte 69
Meldung freier Ausbildungsstellen bei der Arbeitsagentur 59
Angebot langfristiger Praktika (z.B. dualisiertes BGJ) 34
Zusammenarbeit mit der Kommunalen Arbeitsférderung-Jobcenter 33
Inserate in Zeitungen 29
Anzeigen im Internet 28
Zusammenarbeit mit allgemeinbildenden Schulen 25
Zusammenarbeit mit Kammern 18
Teilnahme an Ausbildungsmessen 10
Angebot von Einstiegsqualifizierungen (EQ) 10
Durchfiihrung von Tagen der offenen Tur 5

Der klassische Weg uber die Meldung der freien Ausbildungsstellen bei der Arbeits-
agentur wird von etwa sechs von zehn Betrieben gegangen. Jeder dritte Betrieb arbeitet
im Rahmen der Bewerbersuche mit der Kommunalen Arbeitsférderung-Jobcenter
zusammen.

Neben der Durchfiihrung von Schiilerbetriebspraktika beteiligt sich ein Drittel der Betriebe
auch an langfristigen Praktikaangeboten, um darlber zuklnftige Auszubildende zu
gewinnen. Langzeitpraktika werden insbesondere im Bereich der beruflichen Vorbereitung
angeboten (z.B. dualisiertes Berufsgrundbildungsjahr) und ermdglichen sogenannte
Klebeeffekte, die den Teilnehmer/innen zur Aufnahme einer Ausbildung im Praktikums-
betrieb verhelfen kdnnen. Etwa jeder zehnte Betrieb nutzt betriebliche Einstiegs-
qualifizierungen, um Auszubildende zu akquirieren.
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Die Anzeigenschaltung in regionalen Printmedien oder im Internet ist fir etwa drei von
zehn Betrieben eine wichtige Strategie, um auf freie Ausbildungsstellen aufmerksam zu
machen. Im Rahmen der Bewerbersuche wird von jeden vierten Unternehmen mit
allgemeinbildenden Schulen kooperiert. Fast ein Finftel der Betriebe arbeitet mit
Kammern zusammen. Relativ selten werden gezielt Teilnahmen an Ausbildungsmessen
oder Tage der offenen Tur genutzt, um geeignete Bewerber fiir Ausbildungsplatze zu
finden (10 bzw. 5 Prozent).

Zu den sonstigen Nennungen der befragten Betriebe z&hlen u.a. der Girlsday,
Zusammenarbeit mit Innungen, Weiterbildung ungelernter Mitarbeiter/innen sowie
Nutzung von Kommunikationsplattformen im Schnittfeld Schule/ Wirtschaft.

Die Zahl der Rekrutierungswege steigt mit der Grof3e des Unternehmens (vgl. Tabelle
6.15). Wahrend Kleinstbetriebe durchschnittlich 3,2 Wege nutzen, sind es bei
mittelgroRen Betrieben 4,5. Die Ergebnisse unterstreichen, dass grof3ere Betriebe, die
oftmals eigenstandige Personalabteilungen besitzen, weit mehr Ressourcen in die
Rekrutierung ihrer Auszubildenden einbringen kénnen.

Tabelle 6.15: Rekrutierungswege bei der Bewerbersuche (Mehrfachnennungen maoglich)
nach BetriebsgrofRe (in Prozent)

Rekrutierungswege Kleinst- | Klein- - Mittel-
betrieb | betrieb | betrieb
durchschnittl. Anzahl angegebener Wege 3,2 4,1 4,5*
Durchfuihrung von Schulerbetriebspraktika 70 71 69
personliche Kontakte 74 68 58
Meldung freier Ausbildungsstellen bei der Arbeitsagentur 45 68 73
Angebot langfristiger Praktika (z.B. dualisiertes BGJ) 34 39 23
Zusammenarbeit mit der Kom. Arbeitsférderung-Jobcenter 34 34 31
Inserate in Zeitungen 8 39 46
Anzeigen im Internet 9 29 54
Zusammenarbeit mit allgemeinbildenden Schulen 15 27 35
Zusammenarbeit mit Kammern 17 17 23
Teilnahme an Ausbildungsmessen 8 2 27
Angebot von Einstiegsqualifizierungen (EQ) 9 14
Durchfuihrung von Tagen der offenen Tur 2 5

fett markiert: signifikanter Unterschied auf 5%-Niveau, * signifikanter Unterschied auf 10%-Niveau

Beim Vergleich der konkreten Rekrutierungswege in den einzelnen GroéfRenklassen
ergeben sich unterschiedliche Schwerpunktsetzungen: Wahrend Schilerbetriebspraktika
noch im gleichen Mal3e genutzt werden, sind informelle Wege lber persdnliche Kontakte
fur grofRere Betriebe von geringerer Bedeutung. Sie suchen ihre Bewerber haufiger tiber
Anzeigen in den Medien oder im Rahmen von Ausbildungsmessen. Fur Kleinstbetriebe
haben formale Wege wie die Anzeigenschaltung oder die Zusammenarbeit mit den
Vermittlungsdiensten der Arbeitsagentur einen geringeren Stellenwert. Aufgrund
eingeschrankter personaler Ressourcen ist es ihnen zudem seltener méglich, mit ortlichen
Schulen zu kooperieren. Insgesamt betrachtet, haben gréf3ere Betriebe weitaus hohere
Kapazitaten in innovative Suchstrategien zu investieren. Kleinere Betriebe setzen mehr
auf personliche Kontakte.
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Die Suchstrategien unterscheiden sich weiterhin in Abhangigkeit des Zustandigkeits-
bereiches der Unternehmen: Unabhangig von der BetriebsgroRe greifen Handwerks-
betriebe seltener auf die Hilfe von Kammern (10 Prozent) zurtick oder arbeiten bei der
Bewerberrekrutierung mit allgemeinbildenden Schulen zusammen (17 Prozent). Weitaus
haufiger als IHK-Betriebe engagieren sich handwerklich tatige Unternehmen jedoch im
Bereich langfristiger Praktika, um zukunftige Auszubildende zu gewinnen (40 Prozent).

Die Gesamtsicht auf die genutzten Rekrutierungsstrategien zeigt, dass viele Unternehmen
neben der Zusammenarbeit mit den Vermittlungsdiensten zuséatzlich auf eigenen Wegen
suchen. Die meisten Betriebe akquirieren ihre Auszubildenden nach wie vor Uber
personliche Kontakte. Die Unternehmen bieten im grof3en Umfang betriebliche Praktika
an und leisten damit einen wichtigen Beitrag zur Qualifizierung und Berufsorientierung von
Jugendlichen. Dies kommt auch den Schiler/innen entgegen, die das betriebliche
Praktikum bei der Berufsorientierung als besonders hilfreich einschatzen (Mahl 2010: 30).

6.2.2 Kriterien bei der Auswahl von Auszubildenden

Sind ausreichend Bewerber/innen fir die angebotenen Ausbildungsstellen rekrutiert, stellt
sich im weiteren Verlauf die Frage, anhand welcher Kriterien Betriebe ihre Auszu-
bildenden auswahlen. Die Unternehmen in der Stichprobe wurden um eine Einschatzung
von zehn Kriterien'® gebeten, wie wichtig ihnen diese bei der Auswahl ihrer Auszubil-
denden sind (vgl. Tabelle 6.16).

Tabelle 6.16: Wichtigkeit von Kriterien bei der Auswahl von Auszubildenden (in Prozent)

Kriterien vdllig_/eh_er ?hef sehr wichtig
unwichtig wichtig
Sekundartugenden 3 29 68
Personlichkeit 2 40 58
Soziale Kompetenzen 2 41 57
Kognitive Fahigkeiten 3 51 46
Schlisselqualifikationen 6 49 45
Kommunikative Fahigkeiten 12 56 32
AuReres Erscheinungsbild 17 55 28
Art des Schulabschlusses 22 60 18
Schulnoten 21 64 15
Berufsbezogenes Vorwissen 75 23 2

Die Mehrzahl der aufgefuihrten Auswahlkriterien ist den befragten Unternehmen bei der
Einstellung von Ausbildungsstellenbewerber/innen (eher) wichtig. Das Augenmerk der
Unternehmen liegt jedoch auf den Sekundéartugenden des Bewerbers, wie z.B.
Pflichtbewusstsein, Disziplin oder FleiR. Weiterhin stehen Merkmale der Persotnlichkeit
(z.B. sympathischer Eindruck, sicheres Auftreten), soziale und kognitive Kompetenzen
sowie Schlisselqualifikationen (z.B. Eigenstandigkeit, Flexibilitdt) im Mittelpunkt des
Auswahlprozesses. Fir einen Groliteil der Betriebe sind die kommunikativen Kompe-
tenzen sowie das &ufRere Erscheinungsbild des Stellensuchenden von Bedeutung. Nur in
seltenen Fallen legen sie groRen Wert auf vorhandenes berufsbezogenes Vorwissen.

% Die abgefragten Auswabhlkriterien orientierten sich an Items, die im Ausbildungsmonitor 2008 des BIBB
(Bundesinstitut fur Berufsbildung) genutzt wurden (vgl. Gericke et al. 2009).
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Die schulischen Bewerberqualifikationen wie das Schulabschlussniveau oder die
Schulleistungen sind flr die Betriebe im Verhaltnis zu den bisher genannten ,weichen”
Faktoren bei der Auswahl ihrer Lehrlinge weniger ausschlaggebend. Dieser Befund deckt
sich mit Ergebnissen anderer Studien (vgl. Gericke et al. 2009: 4).

Neben den bereits beschriebenen Auswahlkriterien wurden von den Betrieben weitere fir
sie wichtige Kriterien benannt, darunter u.a.:

- Verantwortungsbewusstsein - korperliche Fitness

- Ebhrlichkeit - gutes Verhaltnis zwischen Eltern und Azubi
- Zuverlassigkeit - handwerkliches Geschick

- Punktlichkeit - mathematische Begabung

- emotionale Intelligenz - Fremdsprachenkenntnisse

- Respekt - komplette Bewerbungsmappe

- Leistungsbereitschaft - Mobilitdt (geringe Entfernung zum

- Interesse am Beruf Ausbildungsbetrieb/Schule)

- Sorgfaltspflicht flr Betriebseigentum - keine Fehlzeiten in den Zeugnissen
- Integrationsfahigkeit ins Unternehmen - Alter

- effektives Arbeitstempo - Fdhrerschein

Auch die sonstigen Nennungen enthalten einen grof3en Teil an soft skills, wie z.B.
Ehrlichkeit, Zuverlassigkeit oder Verantwortungsbewusstsein. Fir einige Betriebe ist die
Mobilitat des zukunftigen Auszubildenden entscheidend. Es sollte sichergestellt sein, dass
der Lehrling seinen Ausbildungsbetrieb ohne Probleme erreicht. Dartiber hinaus schatzen
einige Unternehmen Fremdsprachenkenntnisse, ein bestimmtes Alter des Bewerbers oder
das Vorhandensein eines Fuhrerscheins.

Die Auswabhlkriterien werden in Abhangigkeit der betrieblichen Merkmale unterschiedlich
gewichtet (vgl. Tabelle 6.17). Unternehmen im Tatigkeitsfeld des Handels legen
vergleichsweise mehr Wert auf personliche Merkmale und auf soziale sowie
kommunikative Kompetenzen des/der Bewerbers/in. Sie besitzen zudem hdhere
Anforderungen an die schulischen Leistungen des potentiellen Auszubildenden und
achten infolge des intensiveren Kundenkontakts starker auf das auf3ere Erscheinungsbild
des Bewerbers.

Die Untersuchungsergebnisse geben Hinweise auf eine gréRere Offenheit von kleineren
Betrieben gegeniber leistungsschwacheren Bewerbern: Im Vergleich zu gréeren
Unternehmen auflern diese Betriebe weitaus geringere Anspriiche in Bezug auf die
schulische Vorbildung des Bewerbers. Sie bewerten personliche Merkmale weitaus hoher.
Dieses Ergebnis steht im Einklang mit den bevorzugten Rekrutierungsstrategien von
kleinen Betrieben, die schwerpunktmalflig auf dem personlichen Kontakt zum Stellen-
suchenden beruhen (vgl. Kap. 6.2.1).

Unternehmen, die hauptséchlich Jugendliche mit niedrigeren Bildungsabschliissen
rekrutieren, fordern insgesamt geringere Eingangsvoraussetzungen. Nicht nur der
Schulabschluss des Bewerbers ist weniger mal3geblich, sondern auch die
kommunikativen und kognitiven Fahigkeiten des potentiellen Auszubildenden. Betriebe,
die Ausbildungsplatze meist mit hoéher qualifizierten Bewerbern besetzen, formulieren
auch entsprechend hohere Bewerberqualifikationen.
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Tabelle 6.17: Kriterien bei der Auswahl von Auszubildenden (Anteil ,,sehr wichtig“) nach
BetriebsgroRe, Zustandigkeit und Wirtschaftszweig (in Prozent)
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Kleinstbetrieb 67 60 57 50 51 31 32 10 12 2
Kleinbetrieb 71 62 56 46 41 34 32 23 16 4
Mittelbetrieb 58 42 58 38 42 29 16 27 19 0
HwK 67 59 56 37 52 21 26 16 14 2
IHK 70 67 62 60 44 42 31 23 14 2
Mischbetrieb 68 32 42 42 32 32 32 17 26 5
Verarbeitendes Gewerbe 64 51 42 38 33 13 8 13 13 0
Handel 70 71 62 52 45 38 40 24 33 9
Baugewerbe 77 | 39 | 58 | 35 | 50 | 23 | 30 | 10 6* 3
Azub. mit HSA/ohne SA 67 45 59 29 40 14 15 7 9 5
Azub. mit HSA/RSA 69 64 49 50 43 32 35 16 10 2
Azub. mit RSA/Abitur 68 69 68 68 52 48 32 39 22 0

fett markiert: signifikanter Unterschied auf 5%-Niveau, * signifikanter Unterschied auf 10%-Niveau

6.2.3 Einschatzungen der Vorkenntnisse von Bewerbern

Jugendliche, die sich auf eine Ausbildungsstelle bewerben, haben sich in der Regel
bereits im Vorfeld Uber verschiedene Aspekte des angestrebten Ausbildungsberufes
informiert. Eine wichtige Fragestellung in diesem Zusammenhang bezieht sich darauf, ob
die mitgebrachten Vorkenntnisse der Bewerber/innen aus Sicht von Ausbildungsbetrieben
als ausreichend eingeschatzt werden.

Die diesbeziiglichen Erfahrungen der Betriebe sehen sehr unterschiedlich aus (vgl.
Tabelle 6.18): Die Mehrheit der Befragten schatzt die Vorkenntnisse der Ausbildungs-
stellenbewerber in Bezug auf Tatigkeiten und Anforderungen im Ausbildungsberuf sowie
die konkreten Ausbildungsinhalte als ausreichend ein.

Jedoch werden von einem grof3eren Teil der Betriebe den Bewerber/innen auch fehlende
Vorkenntnisse in allen drei Bereichen bescheinigt. So beurteilen mehr als die Halfte der
Unternehmen die mitgebrachten Kenntnisse des Bewerbers zum Ausbildungsinhalt als
(eher) mangelhaft. Immerhin noch mehr als 40 Prozent der Betriebe stellen
unzureichende Informationen des Stellensuchenden bei den Anforderungen im Beruf fest
und ein gutes Drittel ist mit den Bewerberkenntnissen in Bezug auf Berufstatigkeiten
unzufrieden.
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Tabelle 6.18: Einschéatzung der Vorkenntnisse von Ausbildungsstellenbewerbern

(in Prozent)

Bereich reichend | reichend | reichend | reishend
Tatigkeiten des Ausbildungsberufs 4 33 38 25
Anforderungen des Ausbildungsberufes 7 39 32 22
Ausbildungsinhalte 5 44 35 16

Hinsichtlich der Betriebsgrof3e und

Branche des Unternehmens

lassen sich keine

nennenswerten Unterschiede bei der Einschatzung von Vorkenntnissen der Lehrstellen-
bewerber feststellen. Jedoch ergeben sich erhebliche Differenzen im Zusammenhang mit
den vorrangigen Rekrutierungsgruppen des Betriebes, die im Folgenden dargestellt

werden.

Diagramm 6.4: Einschatzung der Vorkenntnisse von Ausbildungsstellenbewerbern (Anteil
»(eher) unzureichend*) nach Rekrutierungsgruppen (in Prozent)
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Von den Unternehmen, die mehrheitlich Hauptschulabsolventen oder Jugendliche ohne
Abschluss als Auszubildende einstellen, werden insgesamt starkere Informationsdefizite
des Bewerbers wahrgenommen. So beklagen sechs von zehn Unternehmen mangelnde
Vorkenntnisse in Bezug auf die Ausbildungsinhalte. Unter den Betrieben mit hdher
qualifizierten Auszubildenden ist es nur etwa jeder Dritte. Unternehmen, die vorrangig
Realschulabsolventen und zum Teil auch Jugendliche mit Hauptschulabschluss als
Auszubildende einstellen, nehmen hierbei eine Mittelstellung ein.
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6.3 Entwicklung des Ausbildungsplatzangebotes, Besetzungs-
schwierigkeiten und Personalprobleme

6.3.1 Zurtckliegendes Ausbildungsplatzangebot

Aufgrund der demografischen Entwicklung (starker Riickgang der Schulabgéngerzahlen)
haben die Ausbildungschancen der Jugendlichen in den letzten Jahren deutlich
zugenommen (BIBB 2011: 14). Die Entwicklungen auf dem Ausbildungsmarkt im Jahr
2011 zeigen, dass sich die Situation im Vergleich zum Vorjahr fir die Jugendlichen
nochmals verbessert hat (vgl. Ulrich et al. 2011).

Nachdem das betriebliche Ausbildungsstellenangebot'’ im Zuge der Finanz- und
Wirtschaftskrise abnahm, stieg dies im Jahr 2010 wieder leicht an (BIBB 2010: 11; BIBB
2011: 14). Im Jahr 2011 lag der Zuwachs des betrieblichen Ausbildungsplatzangebotes
infolge des wirtschaftlichen Aufschwungs in den westlichen Bundeslandern bei 6,4 und im
Osten Deutschlands bei 1,5 Prozent (Ulrich et al. 2011: 14). Die Zahl der Ausbildungs-
platznachfrager'® ist demgegeniiber in den alten Bundesléandern nur minimal gestiegen
(plus 1,9 Prozent) und in den neuen Bundeslandern sogar um 8,1 Prozent gesunken. Die
doppelten Abiturientenjahrgénge in Bayern und Niedersachsen sowie die Aussetzung des
Wehr- und Zivildienstes filhrten 2011 nur zu einer leichten Erhéhung der Nachfrage (ebd.:
2).

Die erweiterte Angebots-Nachfrage-Relation (ANR)"™ (Zahl der Ausbildungsstellen-
angebote je 100 Nachfrager) lag im Jahr 2010 bei 89,9 (BIBB 2011: 18). Im Jahr 2011
standen deutlich mehr Ausbildungsplatzangebote (92,7) in Relation zu den Ausbildungs-
platznachfragern zur Verfiigung (Ulrich et al. 2011: 15). Im Saarland stieg die Angebots-
Nachfrage-Relation nur geringfiigig von 93,8 im Jahr 2010 (BIBB 2011: 13) auf 94,6 im
Jahr 2011 an (Ulrich et al. 2011: 17). Insgesamt ging die Verbesserung der Angebots-
Nachfrage-Relation in erster Linie auf den Zuwachs des betrieblichen Ausbildungsstellen-
angebotes zurtick.

Obwohl sich die Zugangschancen zu einer Ausbildung fir Jugendliche allgemein
verbessert haben und die Zahl der erfolglosen Lehrstellenbewerber/innen zuriickgeht,
bleibt dennoch ein betréchtlicher Teil der unversorgten Bewerber in Relation zu den nicht
besetzten Ausbildungsplatzen bestehen (im Jahr 2011: 76.700 Jugendliche gegenlber
29.700 unbesetzten Ausbildungsstellen; Ulrich et al. 2011: 11)

Im Rahmen der Unternehmensbefragung im Landkreis St. Wendel wurde die Anzahl der
angebotenen Ausbildungsstellen in den Jahren 2010 und 2011 erfasst (vgl. Tabelle 6.19).
Fur insgesamt 115 Betriebe liegen fir beide Jahre Aussagen zum Umfang des
Ausbildungsplatzangebotes vor. Die Betriebe hatten in der Summe 246 offene betriebliche
Ausbildungsstellen im Jahr 2010 und 245 Ausbildungsplatze im Jahr 2011 zu besetzen.

" Das Ausbildungsstellenangebot errechnet sich aus der Summe der neu abgeschlossenen Ausbildungsver-
trage und der zum 30. September offiziell gemeldeten unbesetzten Ausbildungsstellen (BIBB 2011: 14).

'8 Die zahl der Ausbildungsplatznachfrager errechnet sich aus der Summe der Jugendlichen mit abgeschlos-
senem Ausbildungsvertrag und der bis Ende September noch offiziell registrierten unversorgten Ausbil-
dungsstellenbewerber (BIBB 2011: 14). Zu beachten ist, dass in dieser Berechnung diejenigen Bewerber
nicht enthalten sind, die ihren Vermittlungswunsch wegen erfolgloser Suche bereits eingestellt oder sich
freiwillig umorientiert haben (BIBB 2011: 78, Ulrich et al. 2011: 5).

9 |m Rahmen der erweiterten Angebots-Nachfrage-Relation werden auch Jugendliche zur Zahl der Ausbil-
dungsplatznachfrager hinzugerechnet, die in eine Alternative zur gewiinschten Ausbildung eingemiindet
sind, jedoch weiterhin ihren Ausbildungswunsch aufrechterhalten (BIBB 2011: 19; Ulrich et al. 2011: 14).
Dies erhdht zwar eine realistische Einschatzung der Hohe der Ausbildungsplatznachfrage, jedoch bleibt die
Angebotsseite dadurch unterschéatzt, dass die Zahl der unbesetzten nicht offiziell registrierten Ausbildungs-
stellen fehlt (IW 2010: 27). In der vorliegenden Stichprobe melden bspw. 41 Prozent der Unternehmen ihre
freien Ausbildungsstellen nicht den ortlichen Arbeitsagenturen (vgl. Kap. 6.2.1).
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Auf aggregierter Ebene féllt die Zahl der angebotenen Ausbildungsstellen zwar konstant
aus. Es zeigt sich jedoch, dass nur die Halfte der Betriebe Ausbildungsplatze im gleichen
Umfang wie ein Jahr zuvor angeboten hat (Tabelle 6.20). Bei jedem vierten Unternehmen
sank bzw. stieg das betriebliche Ausbildungsstellengebot im Vergleich zum Vorjahr.

Tabelle 6.19: Anzahl der angebotenen Ausbildungsplatze 2010 und 2011

2010 2011
absolute Zahl 246 245
durchschntliche Anzahl 2,14 2,13

Ausbildungsentscheidungen basieren auf Erwartungen fur die wirtschaftliche Entwicklung.
Zudem spielt bei der Ausbildungsbereitschaft von Betrieben der zukinftige Bedarf an
Fachkraften eine entscheidende Rolle.

Wie Tabelle 6.20 zeigt, waren vor allem kleine Betriebe mit maximal neun Beschaftigten
von einem sinkenden Lehrstellenangebot betroffen (33 Prozent). GroRRere Betriebe
konnten ihr Ausbildungsplatzangebot haufiger im selben Umfang aufrechterhalten. Zu
beachten ist, dass viele Betriebe - darunter insbesondere kleinere Betriebe - nicht durch-
géngig ausbilden und somit nicht jedes Jahr Ausbildungspléatze bereitstellen kénnen.

Einen nur sehr schwachen Zuwachs an Ausbildungsplatzen ist bei Unternehmen im
Zustandigkeitsbereich der Handwerkskammer und in Betrieben im verarbeitenden
Gewerbe zu verzeichnen. Inshesondere Betriebe im Handel konnten ihr Ausbildungsplatz-
angebot gegeniber dem Vorjahr mit einem Plus von 37 Prozent steigern.

Tabelle 6.20: Entwicklung des Ausbildungsplatzangebotes von 2010 zu 2011 nach
BetriebsgroRle, Zustandigkeit und Wirtschaftszweig (in Prozent)

Teilgruppen gesunken konstant gestiegen
Gesamt 24 51 25
Kleinstbetrieb 33 40 26
Kleinbetrieb 19 57 23
Mittelbetrieb 9* 59 32
HwK 27 60 13
IHK 22 43 35
Mischbetrieb 14 50 36
Verarbeitendes Gewerbe 32 56 12
Handel 19 44 37
Baugewerbe 19 56 26

fett markiert: signifikanter Unterschied auf 5%-Niveau, * signifikanter Unterschied auf 10%-Niveau

0 Einen Hinweis darauf liefern auch die betrieblichen Aussagen zu den Ausbildungsabschlissen (vgl. Kap.
6.1.4). Unter den Betrieben mit maximal neun Beschéftigten gaben sieben von zehn an, dass im Jahr 2011
keine Lehrlinge die Ausbildung abschlie3en werden.
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6.3.2 Besetzungsschwierigkeiten

Angesichts der kaum steigenden Ausbildungsplatznachfrage im Zuge der demografischen
Entwicklung ergeben sich fur die Betriebe zunehmend Probleme, Auszubildende fir ihre
Lehrstellen zu finden. Fur die Unternehmen war es 2011 so schwierig wie seit Mitte der
1990er-Jahre nicht mehr, passende Bewerber/innen fir ihre angebotenen Ausbildungs-
platze zu finden (Ulrich et al. 2011: 2).

Von den befragten Ausbildungsbetrieben im Landkreis St. Wendel berichtet etwa jeder
vierte Betrieb von Besetzungsschwierigkeiten im Jahr 2010 (Tabelle 6.21). Mittelgrol3e
Betriebe konnten ihr Ausbildungsplatzangebot vergleichsweise besser decken als kleinere
Unternehmen. Im Jahr 2011 hat sich diese Problematik etwas abgeschwacht, so dass
insgesamt nur noch 17 Prozent der Betriebe Ausbildungsstellen nicht komplett besetzen
konnten. Uber zwei Drittel der befragten Betriebe mit vakanten Ausbildungsstellen im Jahr
2010 konnten auch 2011 ihren Bedarf an Auszubildenden nicht decken. Fir diese Unter-
nehmen waren die Rekrutierungsprobleme nicht von vortibergehender Natur.

Insbesondere Kleinstbetriebe und Unternehmen im handwerklichen Bereich hatten 2011
im  Vorjahresvergleich weit weniger Schwierigkeiten bei der Rekrutierung von
Auszubildenden. Dies waren auch diejenigen Unternehmen, die ihr Ausbildungsstellen-
angebot verstarkt zuriickgefahren hatten (Tabelle 6.20). Zu vermuten ist, dass eine
Anpassung der betrieblichen Ausbildungsentscheidungen an die aktuelle wirtschaftliche
Lage vorgenommen wurde. Eine geringflgige Zunahme bei den Nichtbesetzungen hatten
die Handelsbetriebe zu verzeichnen (plus 1 Prozent).

Tabelle 6.21: Anteil der Betriebe mit Besetzungsschwierigkeiten nach Betriebsgrofie,
Zustandigkeit, Wirtschaftszweig und Rekrutierungsgruppen (in Prozent)

Teilgruppen 2010 2011 Differenz

Gesamt 24 17 -7
Kleinstbetrieb 23 10 -13
Kleinbetrieb 29 22 -7
Mittelbetrieb 14 13 -1
HwK 27 15 -12
IHK 24 21 -3
Mischbetrieb 20 17 -3
Verarbeitendes Gewerbe 27 21 -6
Handel 19 20 +1
Baugewerbe 24 14 -10
Azub. mit HSA/ohne SA 18 10 -8
Azub. mit HSA/RSA 27 17 -10
Azub. mit RSA/Abitur 29 31 +2

fett markiert: signifikanter Unterschied auf 5%-Niveau

Mit Blick auf die bevorzugten Rekrutierungsgruppen fur Ausbildungsplatze zeigt sich, dass
Unternehmen, die Uberwiegend leistungsstarkere Bewerber/innen als Auszubildende
einstellen, haufiger Rekrutierungsengpasse hatten (2011: 31 Prozent). Betriebe, die ihre
Ausbildungsstellen haufiger mit Hauptschulabsolventen besetzt haben, hatten
demgegeniber geringere Schwierigkeiten bei der Stellenbesetzung (2011: 10 Prozent).
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Ursachen fur unbesetzte Ausbildungsstellen

Besetzungsprobleme bei Lehrstellen kénnen nicht allein auf den demografischen Trend
zuriickgefuhrt werden, da die Zahl der erfolglosen Ausbildungsstellenbewerber die Zahl
der noch unbesetzten Ausbildungsstellen weit Ubersteigt (Ulrich et al. 2011: 2). Es lassen
sich vier Formen des Mismatches auf dem Ausbildungsmarkt unterscheiden: regionaler-,
beruflicher-, Informations- und qualifikatorischer Mismatch (Gericke et al. 2009: 2).

Das Verhdltnis von Ausbildungsplatzangeboten und der Zahl der ausbildungsinteres-
sierten Jugendlichen variiert in den verschiedenen Regionen. In einigen Gegenden
existiert ein starker Angebotsiiberhang, in anderen ein Uberhang an Ausbildungs-
platznachfragern. Begrenzte Mobilitat kann dazu fuhren, dass offene Ausbildungsstellen
und nicht vermittelte Bewerber in verschiedenen Regionen angesiedelt sind.

Neben regionalen Ungleichgewichten auf dem Ausbildungsmarkt bestehen berufliche
Diskrepanzen, wenn sich das Ausbildungsstellenangebot nicht mit den Ausbildungs-
wlnschen der Bewerber deckt (IW 2010: 29). So gibt es Berufe mit héherer Nachfrage auf
Seiten der Jugendlichen: 2010 und 2011 waren z.B. gestalterische und kreative (u.a.
Mediengestalter/in Bild und Ton), einige kaufmannische (z.B. Birokaufmann/-frau) sowie
Tierpflegeberufe stark nachgefragt (BIBB 2011: 25f; Ulrich et al. 2011: 20). Demgegen-
Uber waren Berufe in der Gastebetreuung (z.B. Restaurantfachmann/-frau) und in den
Berufen aus dem Lebensmittelhandwerk (Fachverkaufer/in im Lebensmittelhandwerk)
weitaus weniger begehrt. Die geringere Nachfrage bestimmter Ausbildungsberufe ist vor
allem mit Imageproblemen einiger Berufe verbunden (BIBB 2011: 27).

Weiterhin ist davon auszugehen, dass den Ausbildungsplatzsuchenden und Betrieben
nicht samtliche Informationen zur Verfiigung stehen, die zur Besetzung der offenen
Stellen notwendig waren (IW 2010: 30). So kdnnte den Bewerbern beispielsweise nicht
bekannt sein, ob noch offene Ausbildungsstellen vorhanden sind, wahrend Unternehmen
Kenntnise Uber noch nicht vermittelte Bewerber fehlen. Dieser Informationsmismatch
kann verstarkt dann auftreten, wenn Vermittlungsdienste wie die Arbeitsagenturen nicht
eingeschaltet werden (vgl. Kap. 6.2.1).

Beim qualifikatorischen Mismatch bleiben Stellen schlielich unbesetzt, weil Anfor-
derungen der zu besetzenden Stellen und Qualifikationen der Bewerber nicht zueinander
passen (Gericke et al. 2009: 2). Hier liegt auch die wichtigste Ursache fiir Besetzungs-
probleme aus Sicht der befragten Betriebe im Landkreis St. Wendel (vgl. Tabelle 6.22).
Gut zwei Drittel der betroffenen Unternehmen sieht Besetzungsprobleme im Jahr 2010 in
einem Mangel an geeigneten Lehrstellenbewerbern begriindet. Diese Einschéatzung
verscharft sich noch einmal im darauf folgenden Ausbildungsjahr: Acht von zehn
Betrieben berichten von nicht genligend qualifizierten Bewerbern fur angebotene
Ausbildungsplatze. Auch in anderen Studien hat sich gezeigt, dass der qualifikatorische
Mismatch der am héaufigsten benannte Grund von Betrieben fir vakante Ausbildungs-
platze ist (DIHK 2010a: 20, Gericke et al. 2009: 4).*

L von den Betrieben der DIKH-Befragung werden insbesondere mangelnde Mathematik- und Deutsch-

kompetenzen sowie unzureichende soft skills der Bewerber, wie z.B. geringe Leistungsbereitschaft,
Interesse und Disziplin kritisiert (DIHK 2010a: 31).
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Tabelle 6.22: Ursache fir Besetzungsprobleme in den Jahren 2010 und 2011
(Mehrfachnennungen méglich), (in Prozent)

Ursache fiir Besetzungsprobleme 2010 2011 Differenz
nicht genligend geeignete Bewerber 67 78 +11
nicht geniigend Bewerber 33 39 + 6
Ausbildungsplatze wurden nicht angetreten 21 11 -10

Ein Drittel der Ausbildungsbetriebe fihrt Besetzungsprobleme im Jahr 2010 auch auf
einen grundsatzlichen Mangel an Bewerbungen zurtick. Dieser Anteil steigt ein Jahr
spater leicht an (plus 6 Prozent). Gegenlber den beiden bereits genannten Griinden fir
vakante Ausbildungsplatze kommt der Ursache, dass Lehrstellen nicht angetreten wurden
eine vergleichsweise geringe Bedeutung zu. Wahrend fir das Jahr 2010 noch etwa ein
Funftel der Betriebe von diesem Problem berichten, sind es fir das Jahr 2011 nur noch
etwa halb so viele.

Mit Blick auf die Kammerzugehorigkeit der Betriebe wird erkennbar, dass Besetzungs-
engpasse, die aus einem Mangel an Bewerbungen resultierten, vor allem auf Handwerks-
betriebe zutreffen. Etwa die Halfte der Handwerksunternehmen nannte diese Ursache fir
die Nichtbesetzung von Ausbildungsstellen im Jahr 2011.

Der Mangel an qualifizierten Ausbildungsplatzbewerbern erscheint vor allem Betrieben,
die im Industrie- und Handelsbereich tatig sind, als Hauptursache fur Vakanzen (90
Prozent in beiden Jahren). Wie im Abschnitt 6.1.1 beschrieben, werden von Betrieben der
IHK vorrangig Bewerber/innen mit héheren schulischen Qualifikationen eingestellt. Im
Vergleich zu Handwerksbetrieben ist ihnen der schulische Abschluss als Auswahlkriterium
weitaus wichtiger (vgl. Kap. 6.2.2).

6.3.3 Ausbildungsplane

Nach aktuellen Prognosen wird es aufgrund der demografischen Verénderungen in den
nachsten Jahren zu einer weiter sinkenden Nachfrage der Jugendlichen nach Aus-
bildungsplatzen kommen (BIBB 2011: 81). Zudem wird die Personallage der Betriebe
dadurch erschwert, dass in den kommenden Jahren zunehmend Beschaftigte aus
Altersgriinden aus dem Erwerbsleben ausscheiden. Damit wéchst fir Unternehmen die
Gefahr, den Fachkréaftebedarf nur unzureichend utber die eigene Ausbildung decken zu
kénnen. Inwieweit die Betriebe eine Ausweitung des betrieblichen Ausbildungsstellen-
angebotes in den nachsten zwei Jahren planen, zeigt die nachfolgende Tabelle 6.23.

Der Groliteil der Betriebe schétzt ein, dass die Zahl der Ausbildungsstellen im Betrieb in
den nachsten zwei Jahren konstant bleiben wird (63 Prozent). 14 Prozent gehen jedoch
von einer Ausweitung des Lehrstellenangebotes aus. Nur ein sehr geringer Anteil von finf
Prozent der Unternehmen nimmt einen Riickgang der betrieblichen Ausbildungsplatze an.
Weitere funf Prozent der Betriebe planen keine Ausbildung in der nahen Zukunft. Fir 13
Prozent der Betriebe ist eine Einschatzung der Angebotsentwicklung (noch) nicht méglich.
Dies trifft eher auf kleinere Betriebe zu, die zudem haufiger ihre Ausbildungsan-
strengungen einstellen missen (8 Prozent), wohingegen Unternehmen mit einer héheren
Zahl an Beschéftigten ofter von einem wachsenden Ausbildungsplatzangebot ausgehen
(19 Prozent).

Berlicksichtigt man den Berufsbereich des Unternehmens so zeigt sich, dass Betriebe im
Baugewerbe haufiger planen, das betriebliche Angebot an Ausbildungsstellen zu
verringern bzw. aufzugeben (9 bzw. 13 Prozent). Demgegeniber nehmen vor allem
Handelsbetriebe ein Wachstum an (23 Prozent). Unternehmen im Zustandigkeitsbereich
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der IHK erwarten haufiger keine Veranderungen des betrieblichen Ausbildungsstellen-
angebotes (73 Prozent). Handwerksunternehmen sind sich weitaus unsicherer als andere
Gruppen wie sich der Bestand an Lehrstellen in den kommenden zwei Jahren bei ihnen
entwickeln wird (19 Prozent).

Unternehmen, die vorwiegend Auszubildende mit hoherer schulischer Vorbildung
beschaftigen, planen ihr Ausbildungsangebot grofdtenteils aufrechtzuerhalten (75
Prozent). In den Vergleichsgruppen ist die zukinftige Entwicklung haufiger noch unklar.
Tabelle 6.23: Entwicklung des Ausbhildungsplatzangebotes in den nachsten zwei Jahren

nach BetriebsgréRle, Zustandigkeit, Wirtschaftszweig und Rekrutierungs-
gruppen (in Prozent)

Ausbil- unklare
Teilgruppen wachsen konstant sinken dung nicht | Entwick-

geplant lung
Gesamt 14 63 5 5 13
Kleinstbetrieb 13 58 8 8 13
Kleinbetrieb 10 66 2 5 17
Mittelbetrieb 19 65 8 0 8
HwK 16 53 7 5 19*
IHK 10 73* 3 5 9
Mischbetrieb 16 68 5 0 11
Verarbeitendes Gewerbe 13 67 5 0 15
Handel 23 59 0 4 14
Baugewerbe 12 47 9 13 19
Azub. mit HSA/ohne SA 14 54 7 9 16
Azub. mit HSA/RSA 12 64 8 4 12
Azub. mit RSA/Abitur 16 75* 0 3 6

fett markiert: signifikanter Unterschied auf 5%-Niveau, * signifikanter Unterschied auf 10%-Niveau

Unternehmen, die einen Fachkraftemangel erwarten (vgl. nachfolgendes Kap. 6.3.4),
begegnen diesen, indem sie ihr Ausbildungsengagement ausweiten wollen (16 Prozent).
Umgekehrt planen nur finf Prozent der Betriebe, die mit einem ausreichenden
Fachkraftepotential rechnen, in Zukunft mehr auszubilden. Bei diesen Unternehmen wird
das betriebliche Ausbildungsangebot eher abnehmen (15 Prozent) oder sogar eingestellt
(8 Prozent).

6.3.4 Erwartete Personalprobleme

Inwieweit Betriebe ihre Ausbildungsanstrengungen intensivieren oder reduzieren, hangt
stark mit dem eingeschatzten Personalbedarf und der damit verbundenen Fachkréfte-
sicherung zusammen (DIHK 2010a: 15). Der Bedarf an Arbeitskraften mit abgeschlos-
sener Berufsausbildung wird in Zukunft deutlich steigen (IW 2010: 47). Das System der
beruflichen Bildung ermdglicht es den Unternehmen ihren Fachkréftebedarf zumindest
teilweise in Eigenregie zu decken. Besonders interessant ist in diesem Zusammenhang
wie die befragten Betriebe die zukinftige Entwicklung beim Fachkréaftebedarf einschatzen
und inwieweit sie im Bereich der beruflichen Ausbildung von einem Mangel an (geeig-
neten) Bewerbern ausgehen.
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Tabelle 6.24: Erwartetes Ausmald an Personalproblemen in den néchsten zwei Jahren
(in Prozent)

Personalprobleme n?:rr\t s:;; etwas stark
Fachkraftemangel 9 20 36 35
Mangel an Ausbildungsplatzbewerbern 10 38 35 17
fehlende Eignung der Ausbildungsplatzbewerber 7 21 34 38

Von einem Fachkraftemangel geht die Uberwiegende Mehrheit der Betriebe aus (71
Prozent). Nur etwa drei von zehn Unternehmen antizipieren in naher Zukunft nicht mit
einem Fachkraftemangel konfrontiert zu sein. Ein Mangel an Ausbildungsplatzbewerbern
wird vergleichsweise seltener angenommen: Etwa die Halfte der Betriebe erwartet
ricklaufige Bewerberzahlen fur Ausbildungsstellen. Ein GrofR3teil der Unternehmen sieht in
der fehlenden Eignung der Ausbildungsplatzbewerber einen zentralen Problembereich. Im
Kap. 6.3.2 wurde bereits hingewiesen, dass aus Sicht der Unternehmen die fehlende
Qualifikation der Ausbildungsplatzbewerber/innen die Hauptursache von vakanten Ausbil-
dungsstellen darstellt.

Zwischen den drei hier betrachteten Personalproblemen besteht ein starker Zusammen-
hang bei der Einschatzung der Unternehmen?: Je starker ein Bewerberriickgang bei den
Ausbildungsstellenbewerber/innen angenommen wird, um so eher wird beispielsweise
auch von einem Fachkraftemangel ausgegangen.

In der nachfolgenden Tabelle 6.25 ist das erwartete Ausmal an Personalschwierigkeiten
in Abhéangigkeit verschiedener Betriebsmerkmale aufgefiihrt. Dargestellt wird hier der
kumulierte Anteil an Zustimmungen ,etwas® bis ,stark* zu den drei Personalproblemen.

Unabhangig von der Mitarbeiterzahl erwarten die Betriebe gleichermal3en eine mangelnde
Eignung der Bewerber/innen fir Ausbildungsplatze. Der Mangel an Bewerbungen
erscheint vor allem Mittelbetrieben als grof3es Problem (62 Prozent).

Auch hinsichtlich des Zusténdigkeitsbereiches der Betriebe ergeben sich groRRere
Unterschiede: Arbeiten die Unternehmen sowohl im Bereich der Handwerks- als auch der
Industrie- und Handelskammer, sehen sie sich haufiger als die beiden anderen
Vergleichsgruppen einer Unterversorgung an Fachkraften (84 Prozent) und einem
Ruckgang der Ausbildungsplatzbewerber (79 Prozent) gegenibergestellt. Eine nicht
ausreichende Eignung der Bewerber fur Ausbildungsplatze befirchten am haufigsten
Betriebe im Baugewerbe (90 Prozent), eher selten dagegen die IHK-Unternehmen (64
Prozent).

Befinden sich unter den Auszubildenden der Unternehmen vorrangig gering qualifizierte
Schulabganger, so steigt die Sorge, dass Bewerber fir Ausbildungsplatze knapper
werden (56 Prozent) und geeignete Bewerber ausbleiben (80 Prozent).

2 Zusammenhang zwischen Fachkraftemangel und Ausbildungsplatzbewerbermangel: 0.4 (Spearman, 1%-
Signifikanzniveau), Zusammenhang zwischen Fachkraftemangel und Mangel an geeigneten Aushildungs-
platzbewerbern: 0.4 (Spearman, 1%-Signifikanzniveau), Zusammenhang zwischen Ausbildungsplatzbewer-
bermangel und Mangel an geeigneten Ausbildungsplatzbewerbern: 0.6 (Spearman, 1%-Signifikanzniveau)
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Tabelle 6.25: Erwartete Personalprobleme in den nachsten zwei Jahren (Anteil
»etwas/stark“) nach BetriebsgrofRe, Zustandigkeit, Wirtschaftszweig und
Rekrutierungsgruppen (in Prozent)

Manael an fehlende
. Fachkréfte- .g Eignung der
Teilgruppen Ausbildungs- -
mangel Ausbildungsplatz-
platzbewerbern
bewerber
Kleinstbetrieb 62* 46 72
Kleinbetrieb 75 53 70
Mittelbetrieb 77 62 73
HwK 70 54 78
IHK 70 44* 64
Mischbetrieb 84 79 84
Verarbeitendes Gewerbe 82 58 77
Handel 73 64 71
Baugewerbe 63 59 90*
Azub. mit HSA/ohne SA 75 56 80
Azub. mit HSA/RSA 74 51 69
Azub. mit RSA/Abitur 68 45 68

fett markiert: signifikanter Unterschied auf 5%-Niveau, * signifikanter Unterschied auf 10%-Niveau

6.3.5 Betriebliche Strategien zur

Sicherung des Nachwuchses

Inwieweit diejenigen Betriebe, die sich einem Mangel an Ausbildungsstellenbewerbern
gegenubersehen, bereit sind, MaBnahmen zu ergreifen, um das Problem abzumildern,

zeigt die folgende Grafik.

Diagramm 6.5: Verfolgte Strategien zur Sicherung des Nachwuchses
(Mehrfachnennungen maoglich) (in Prozent)

Ich sehe keinen Handlungsbedarf.

Suche nach Auszubildenden frither beginnen

mehr Praktika anbieten

Kooperationen mit Schulen ausbauen

Attraktivitéat der Ausbildungsplatze erhdhen

Angebote flr lernschwéchere Jugendliche
schaffen (z.B. Einstiegsqualifizierungen)

Anforderungen an die Bewerber senken
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Von den Ausbildungsbetrieben, die einen Rickgang an Ausbildungsplatzbewerbern
erwarten, sehen immerhin 13 Prozent Uberhaupt keinen Handlungsbedarf, dem
Bewerbermangel mit addquaten Strategien zu begegnen. Von den sechs vorgegebenen
Maflnahmen im Fragebogen werden durchschnittlich zwei Wege von den Betrieben
verfolgt. Die Mdglichkeit, dartiber hinaus weitere Vorgehensweisen zu benennen, wurde
nur in Ausnahmeféllen von den befragten Unternehmen wahrgenommen. Die meisten
Betriebe wollen mit der Suche nach Bewerbern friher beginnen (fast 60 Prozent). Jeder
zweite Betrieb beabsichtigt, das Engagement im Bereich von betrieblichen Praktika
auszuweiten, um dartber Auszubildende zu akquirieren.

Als weitere geeignete Strategie aus Sicht jedes dritten Unternehmens erweist sich der
Ausbau von Kooperationsbeziehungen zu Schulen sowie die Erhéhung der Attraktivitat
von Ausbildungsplatzen (z.B. Angebot von Zusatzqualifikationen). Fir die Betriebe eher
nicht in Frage kommt, Anforderungen an die Ausbildungsstellenbewerber abzusenken (6
Prozent) oder neue Bewerberpotentiale bei lernschwachen Jugendlichen zu erschlielen
(9 Prozent).

Bei der Gegenuberstellung von Betrieben unterschiedlicher Gro3enklassen fallt auf, dass
Kleinstbetriebe in geringerem MaRe vorhaben, Strategien zu ergreifen, um dem
Bewerbermangel entgegenzuwirken (vgl. Tabelle 6.26). Von ihnen gibt fast jeder dritte
Betrieb an, keinen Handlungsbedarf zu sehen. Mit der Grol3e des Betriebes steigt die
Bereitschaft bzw. das Potential, Malihahmen zu entwickeln, um gentigend Bewerber
gewinnen zu kénnen.

Mittelbetriebe beabsichtigen im hdéheren MaRe die Suche nach Bewerbern friiher zu
beginnen (81 Prozent) oder das Ausbildungsplatzangebot attraktiver zu gestalten (50
Prozent). Zudem konnen sie sich in héherem Mal3e eine engere Kooperation mit
ansassigen Schulen vorstellen (63 Prozent).

Tabelle 6.26: Strategien zur Sicherung des Nachwuchses nach BetriebsgroRle,

Zustandigkeit und Wirtschaftszweig (Mehrfachnennungen maoglich)
(in Prozent)
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Kleinstbetrieb 32 36 36 18 23 5 0

Kleinbetrieb 7 67 50 33 27 17 10

Mittelbetrieb 81 50 63 50 0 6

HwK 14 55 52 24 24 17 10

IHK 16 56 40 60 36

Mischbetrieb 0 73 53 27 47 0

Verarbeitendes Gewerbe 59 45 41 36

Handel 14 50 57 43 29

Baugewerbe 18 47 41 12 35 29 12

fett markiert: signifikanter Unterschied auf 5%-Niveau, * signifikanter Unterschied auf 10%-Niveau

39



Angebote fur Lernschwéachere zu schaffen, kommt eher fir Betriebe mit zehn bis 49
Beschaftigten in Frage (17 Prozent). Auch Abstriche bei der gewiinschten Eingangs-
qualifikation zu machen, ist ein Weg, den am ehesten Kleinbetriebe verfolgen (10
Prozent).

Sehr kleine Betriebe rekrutieren aufgrund mangelnder Planbarkeit der Auftragslage ihre
Auszubildenden eher spat und nutzen haufiger die Nachvermittlungsangebote (IW 2010:
13). Aus diesem Grund sehen sie in der zeitiger einsetzenden Rekrutierung von
Auszubildenden eine weniger geeignete MalRnahme, um Besetzungsprobleme zu
vermeiden (36 Prozent).

Fur Betriebe im Bereich Industrie und Handel spielt die intensiviere Kooperation mit
Schulen die wichtigste Rolle (60 Prozent), jedoch sind sie seltener bereit, die
Qualifikationsanforderungen an die Ausbildungsstellenbewerber zu senken (4 Prozent).
Das Baugewerbe zeigt eine sehr hohe Bereitschaft, auch leistungsschwécheren
Jugendlichen eine Chance zu geben (29 Prozent) und die geforderten Eingangs-
voraussetzungen der potentiellen Auszubildenden herabzusetzen (12 Prozent).
Demgegenuber auflern sie eine geringere Absicht, die Zusammenarbeit mit Schulen zu
erweitern (12 Prozent).

Insgesamt z&ahlen Uberwiegend kleinere Betriebe im handwerklichen Bereich und
Unternehmen im Baugewerbe zu den kompromissbereiten Betrieben, die im Hinblick auf
Bewerberqualifikationen Zugestandnisse machen und somit einen qualifikatorischen Mis-
match versuchen zu vermeiden. Betriebe, die keine Abstriche bei den Zugangsvoraus-
setzungen machen wollen, verfolgen haufiger eine Optimierung der Zusammenarbeit mit
allgemeinbildenden Schulen.

Laut Ergebnissen des Ausbildungsmonitors erhdhen sich die Chancen, Kompromisse in
Bezug auf die Bewerberqualifikationen einzugehen, wenn in der eigenen Ausbildung ein
wichtiges Instrument der Fachkraftesicherung gesehen wird (Ebbinghaus/Loter 2010: 17).
Spielt die eigene Ausbildung in der Personalpolitik hingegen eine geringere Rolle, bleiben
Ausbildungsstellen bei Fehlen des Wunschkandidaten eher unbesetzt.

6.4 Unterstltzungsangebote in der betrieblichen Berufsausbildung
6.4.1 Unterstitzungsbedarfe der Betriebe

Eine wichtige Fragestellung der Untersuchung bezog sich auf die Bereitschaft der
regionalen Unternehmen, verstarkt in die Ausbildung von Jugendlichen mit Férderbedarf
zu investieren. Gemeint ist der Personenkreis von jungen Menschen mit Lernschwéachen
oder sozialen Benachteiligungen, die z.B. aus schwierigen Familienverhaltnissen resul-
tieren.

Die Betriebe wurden nach den notwendigen Voraussetzungen gefragt, die aus ihrer Sicht
fur die Durchfihrbarkeit und Ausweitung einer Ausbildung von lernbeeintrachtigten und
sozial benachteiligten Jugendlichen in ihrem Betrieb nétig waren.

Fur jeden vierten Ausbildungsbetrieb kommt eine Ausbildung von lernbeeintréachtigten
bzw. sozial benachteiligten Jugendlichen Uberhaupt nicht in Frage. Einige Betriebe
merken an, dass die Umsetzung einer solchen Ausbildung fur Kleinbetriebe nicht machbar
ist oder dass das entsprechende Berufshild der angebotenen Ausbildungsstellen dies
nicht zulésst.
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Trotz dieser Einschatzungen ist festzuhalten, dass fir einen Grof3teil der Betriebe eine
Einstellung Jugendlicher mit Fdrderbedarf als Auszubildende unter bestimmten
Voraussetzungen in Betracht kommt und sich somit Zugangschancen zu einer
betrieblichen Ausbildung fir diese Gruppe von Jugendlichen erdffnen. Aus der
Perspektive einiger Betriebe ist fur die Berufsausbildung von Jugendlichen mit Lernbeein-
trachtigungen oder sozialen Benachteiligungen sogar gar keine weitere Hilfe notig (13
Prozent).

Diagramm 6.6: Unterstlitzungsbedarfe bei der Ausbildung von férderbedurftigen
Jugendlichen (Mehrfachnennungen méglich), (in Prozent)

Ausbildung von Zielgruppe kommt fiir Betrieb nicht in Betracht |25

keine Hilfen notwendig 13

schulische Nachhilfe |42

finanzielle Hilfen |40

mehr Inform. tber mégl. Hilfen wahrend der Ausbildung |38

mehr Unterstiitzung beim Zugang zu Hilfen |35

sozialpad. Begleitung wahrend der Ausbildung | 31

mehr Inform. Uber Starken und Schwéchen des Jugendlichen |27

Hilfe bei der Vorauswahl der Bewerber 13

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Grundsatzlich kénnen Unterstitzungsangebote, die beim Jugendlichen ansetzen von
Hilfen, die sich an die Betriebe richten, unterschieden werden. Unterstiitzungs-
mafinahmen fir Auszubildende sind darauf ausgerichtet, die Risiken eines Ausbildungs-
abbruchs zu minimieren. Hilfsangebote fur Ausbildungsbetriebe kdnnen auf organisa-
torischer Ebene zu Beginn und wahrend der Ausbildung fiir Entlastung sorgen.

Die Ergebnisse zeigen, dass bei der Ausbildung von lernbeeintrachtigten bzw. sozial
benachteiligten Bewerber/innen sowohl auf die Jugendlichen bezogene als auch
administrative Hilfen fir die Betriebe eine wichtige Rolle spielen. Unter den erforderlichen
Bedingungen erscheint den Ausbildungsbetrieben die organisierte Hilfe in schulischen
Belangen fur die entsprechenden Auszubildenden am wichtigsten (42 Prozent). Im
ahnlichen Mal3e relevant ist aus Betriebssicht die Bereitstellung finanzieller Hilfen fur die
Ausbildung (40 Prozent).

Etwa jeder dritte Betrieb wiinscht sich mehr Informationen tber mdgliche Hilfen wahrend
der Ausbildung sowie bessere Unterstitzung beim Zugang zu Hilfen (z.B. Beantragung
von Forderung). Weiterhin stellt die sozialpddagogische Betreuung der Jugendlichen
wahrend der Ausbildung fur drei von zehn Betrieben ein wichtiges Unterstitzungs-
instrument dar.

Gut ein Viertel der ausbildenden Betriebe wiinscht sich mehr Informationen tber Starken
und Schwachen der Jugendlichen, um diese besser einschatzen und férdern zu kénnen.
Die Unterstiitzung bei der Vorauswahl der Bewerber/innen, die mit einem individuellen
Begleit- und Hilfeangebot den Anforderungen einer betrieblichen Berufsausbildung Stand
halten, ist nur fur einen geringen Teil der Betriebe von Bedeutung (13 Prozent).
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Eine Ausbildung lernbeeintrachtigter oder sozial benachteiligter Jugendlicher kommt
vergleichsweise seltener aus Sicht von Handelsbetrieben in Betracht (35 Prozent, vgl.
Tabelle 6.27). Auch Kleinstunternehmen mit weniger als zehn Beschaftigten sehen sich
seltener in der Lage, eine Ausbildung von foérderbedurftigen Jugendlichen durchzufiihren
(31 Prozent).

Unter den Betrieben, die sich ein solches Ausbildungsverhaltnis unter bestimmten
Voraussetzungen vorstellen kénnen, legen vor allem kleine Betriebe besonderen Wert auf
finanzielle Hilfen (Kleinstbetriebe: 41 Prozent, Kleinbetriebe: 49 Prozent). Betriebe
mittlerer GroRe scheinen von einer finanziellen Férderung eher unabhangig zu sein, denn
nur ein Viertel dieser Betriebe betrachtet die monetére Hilfeleistung als notwendig.

Tabelle 6.27: Unterstiitzungsbedarfe bei der Ausbildung von férderbediirftigen

Jugendlichen (Mehrfachnennungen maéglich) nach BetriebsgroRe,
Zustandigkeit, Wirtschaftszweig und Rekrutierungsgruppen (in Prozent)
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Im| ¢ ? = EE|EN| 3| EN|Ta| 3D
Kleinstbetrieb 31 11 39 41 35 33 30 24 17 2,2
Kleinbetrieb 22 15 42 49 37 39 34 29 12 2,4
Mittelbetrieb 23 15 38 27* | 38 27 19 27 8 1,8
HwK 20 8 53 53 47* | 50 33 30 15 2,8
IHK 32 15 32 27 33 27 30 23 7 1,8
Mischbetrieb 26 21 42 42 32 21 32 37 26* | 2,3
Verarb. Gewerbe 20 5 63 43 58 38 43* | 43 18 3,0
Handel 35* | 17 26 35 22 35 26 9 9 1,6
Baugewerbe 15 9 45 55 45 55 27 30 21 2,8
Azub. mit HSA/ohne SA 16* 9 62 62 51 51 42 40 22 3,3
Azub. mit HSA/RSA 31 13 33 37 35 31 25 19 10 19
Azub. mit RSA/Abitur 28 22% | 34 22 31 22* | 34 28 13 1,8

fett markiert: signifikanter Unterschied auf 5%-Niveau, * signifikanter Unterschied auf 10%-Niveau

Sehr grofRe Differenzen bei der Einschatzung von Unterstitzungsmal3nahmen werden in
Abhangigkeit des Zustandigkeits- und Wirtschaftsbereichs der Betriebe sichtbar: So
signalisieren Handwerksbetriebe Uber nahezu alle Hilfsangebote hinweg einen héheren
Bedarf als Betriebe im Zustandigkeitsbereich des Industrie und Handels. Um ihr
Engagement in der Ausbildung von Jugendlichen mit Forderbedarf auszuweiten,
bendtigen sie vor allem organisierte schulische Unterstiitzung der Jugendlichen (53
Prozent), die Bereitstellung finanzieller Hilfen (53 Prozent) und einen verbesserten
Zugang zu den FordermalRnahmen (50 Prozent).

Betriebe im verarbeitenden Gewerbe sehen in der individuellen Unterstitzung beim
berufstheoretischen Teil der Ausbildung einen Uberaus wichtigen Beitrag, um eine
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Ausbildung von férderbedurftigen Jugendlichen realisieren zu kdénnen (63 Prozent). Sie
bendtigen zudem im hdheren Mal3e Informationen tGber mdgliche Hilfen (58 Prozent) und
haben ein besonderes Interesse, mehr Uber die Starken und Schwéchen des Bewerbers
zu erfahren (43 Prozent).

Der Handel zeigt sich gegeniiber den anderen Branchen sehr zuriickhaltend in seinen
Unterstutzungswunschen. Einerseits bildet der Handel die Gruppe, die sich am wenigsten
aufgeschlossen fir eine Ausbildung von lernbeeintrachtigten bzw. sozial benachteiligten
Jugendlichen zeigt, andererseits féllt der Anteil der Betriebe, die keine weiteren Hilfen
bendtigen bei dieser Gruppe eher hoch aus (17 Prozent).

Betriebe mit sehr groRem Unterstitzungsbedarf bei der Ausbildung férderbedurftiger
Jugendlicher beschaftigen bereits Uberwiegend Auszubildende mit geringen schulischen
Qualifikationen. Sie besitzen vermutlich bereits Erfahrungen bei der Ausbildung von
Jugendlichen mit Lernbeeintrdchtigungen oder sozialen Benachteiligungen. Dies fihrt
dazu, dass der eingeschatzte Unterstiitzungsbedarf in allen Bereichen enorm hoch aus-
fallt.

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass sich Unterstlitzungsangebote bei der
Ausbildung von lernbeeintrachtigten und sozial benachteiligten nach den spezifischen
Bedarf der Betriebe richten mussen. Jeder Betrieb braucht somit auf ihn abgestimmte
Hilfen.

6.4.2 Bekannte und genutzte Unterstiitzungsangebote

Um einen Uberblick tber tatsachlich wahrgenommene Férderangebote zu erhalten, wurde
erhoben, inwieweit verschiedene FordermaRnahmen bei der beruflichen Ausbildung von
den befragten Betrieben genutzt werden.

Die Grafik 6.7 enthédlt die betrieblichen Angaben zu drei externen Unterstiitzungs-
angeboten: ausbildungsbegleitende Hilfen (abH), Ausbildungsmanagement und Landes-
programm ,Ausbildung jetzt* sowie dem innerbetrieblichen Engagement bei der
Unterstiitzung von Auszubildenden.

Diagramm 6.7: Inanspruchnahme von Unterstiitzungsangeboten in der Ausbildung
(Mehrfachnennungen mdglich) (in Prozent)
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37

30% -

20%
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ausbildungsbegleitende Ausbildungsmanagement Landesprogramm innerbetriebliche Hilfen
Hilfen (abH) +Ausbildung jetzt*
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Ausbildungsbegleitende Hilfen

Ausbildungsbegleitende Hilfen (abH) bieten férderungsbediirftigen®® jungen Menschen
wahrend ihrer Ausbildung Unterstiitzung, um Ausbildungsabbriiche zu verhindern. Die
Hilfen umfassen Malinahmen, die Uber die betriebs- und ausbildungstblichen Inhalte
hinausgehen, wie z.B. Abbau von Sprach- und Bildungsdefiziten, Forderung der Fach-
praxis und Fachtheorie sowie sozialpadagogische Begleitung (vgl. SGB Il § 241). Die
Leistungen werden von einem Bildungstrager erbracht, der eng mit dem Ausbildungs-
betrieb zusammenarbeitet. Der Antrag auf abH wird durch den Auszubildenden bei der
Berufsberatung der Arbeitsagentur gestellt. Unter den befragten Unternehmen im
Landkreis St. Wendel gibt etwa jeder achte Betrieb an, dass Auszubildende diese Form
der Unterstitzung schon mal erhalten haben.

Ausbildungsmanagement

Eine Berufsausbildung kann durch externes Ausbildungsmanagement fur Betriebe mit bis
zu 500 Beschaftigten unterstitzt werden, indem Hilfen bei administrativen und
organisatorischen Aufgaben im Zusammenhang mit der betrieblichen Ausbildung
férderungsbedurftiger Jugendlicher bereitgestellt werden (SGB Il § 243 Abs. 2). Das
Ausbildungsmanagement beinhaltet u.a. Unterstiitzungsleistungen zur Schaffung der
Ausbildungsvoraussetzungen, die Prifung der Berufseignung fir Ausbildungsplatze und
Hilfen ab Vertragsabschluss. Bundesweit wird dieses Forderinstrument nur in sehr
geringem Umfang in Anspruch genommen (BIBB 2011: 224). Auch bei der vorliegenden
Untersuchungsstichprobe haben nur wenige Betriebe dieses Unterstiitzungsangebot in
der Vergangenheit genutzt (1 Prozent).

Landesprogramm ,,Ausbildung jetzt*

Neben den Regelangeboten zur Unterstiitzung der beruflichen Ausbildung von
forderungsbedurftigen Jugendlichen existieren Modellprogramme von Bund und Landern,
die zeitlich befristet sind. Ein Beispiel ist das Landesprogramm ,Ausbildung jetzt* des
saarlandischen Ministeriums fir Wirtschaft und Wissenschaft, dass 2011 aufgrund der
veranderten Ausbildungsmarktbedingungen neustrukturiert wurde. Bei dem Programm
liegt das Hauptaugenmerk auf der Zielgruppe der férderungsbedirftigen jungen
Menschen. Bestandteil der Férderung ist die passgenaue Vermittlung dieser Jugendlichen
in eine Berufsausbildungsstelle und ihre individuelle sozialpadagogische Begleitung
wahrend der Ausbildungszeit. Auch die Ausbildungsbetriebe erhalten Unterstiitzung durch
die Bildungstrager.” Unter den befragten Betrieben befindet sich nur ein geringer Anteil
an Unternehmen, die sich an dem Landesprogramm ,Ausbildung jetzt® beteiligen (2
Prozent).

Innerbetriebliche Hilfen

Ein Grol3teil der Betriebe versucht mit eigenem Engagement, Auszubildende individuell zu
fordern. Mehr als jeder dritte Ausbildungsbetrieb bietet betriebliche Hilfen, wie z.B.
Nachhilfe- und Stutzunterricht fur Auszubildende an. Im Vergleich zu den professionellen
Unterstutzungsangeboten nimmt die innerbetriebliche Hilfe einen sehr hohen Stellenwert
ein.

2 Als férderbedurftig gelten in diesem Zusammenhang lernbeeintrachtigte und sozial benachteiligte
Auszubildende, die wegen der in ihrer Person liegenden Griinde ohne die Forderung eine Berufsaushildung
nicht beginnen, fortsetzen oder erfolgreich beenden kénnen.

2 http://www.saarland.de/457.htm [Zugriff am 23.01.2012]; http://www.saarland.de/dokumente/-
thema_ausbildung/Ministerium_flyer_A4_wickelfalz_final_RGB.pdf [Zugriff am 23.01.2012]
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Hinsichtlich der wahrgenommenen Foérderangebote lassen sich zwischen den Betrieben
grofRe Unterschiede feststellen (vgl. Tabelle 6.28): So geben Ausbildungsbetriebe, die im
Baugewerbe tatig sind, haufiger an, dass ihre Auszubildenden ausbildungsbegleitende
Hilfen (abH) der Arbeitsagentur in Anspruch nehmen (29 Prozent). Erwartungsgemars trifft
dies auch in hoherem MalRe auf Betriebe zu, die Uberwiegend Ausbildungsplatz-
bewerber/innen mit niedrigen Qualifikationen einstellen (20 Prozent).

Auszubildende kodnnen in grélReren Betrieben mit 50 bis 249 Beschéftigten eher auf
innerbetriebliche Hilfen zuruckgreifen (50 Prozent). Demgegeniber ist es Betrieben mit
einer kleineren Zahl von Mitarbeiter/innen aufgrund geringerer Ressourcen seltener
moglich, betriebliche Unterstitzungen anzubieten (Kleinstbetriebe: 25 Prozent, Kleinbe-
triebe: 40 Prozent). Auch fir Lehrlinge in handwerklichen Betrieben besteht seltener die
Mdoglichkeit, von innerbetrieblichen Hilfen wéahrend der Ausbildung zu profitieren (26
Prozent).

Tabelle 6.28: Inanspruchnahme von Unterstitzungsangeboten in der Ausbildung
(Mehrfachnennungen mdoglich) nach BetriebsgrofRe, Zustandigkeit,
Wirtschaftszweig und Rekrutierungsgruppen
(in Prozent)®

Teilgruppen ausbiIE'liJI?egns?aegllf)itende innerbetriebliche Hilfen
Kleinstbetrieb 10 25
Kleinbetrieb 16 40
Mittelbetrieb 8 50
HwK 14 26
IHK 5* 43
Mischbetrieb 16 53
Verarbeitendes Gewerbe 10 36
Handel 13 43
Baugewerbe 29 32
Azub. mit HSA/ohne SA 20 20
Azub. mit HSA/RSA 6 42
Azub. mit RSA/Abitur 3 55

fett markiert: signifikanter Unterschied auf 5%-Niveau, * signifikanter Unterschied auf 10%-Niveau

Uberraschend ist der Befund, dass unabhangig von der UnternehmensgroRe mit
zunehmender schulischer Vorqualifikation der Auszubildenden die Wahrscheinlichkeit fur
eigenbetriebliche Unterstlitzungsangebote wachst. So bieten mehr als doppelt so viele
Ausbildungsbetriebe, die bevorzugt Realschulabsolventen und Fach-/Abiturienten als
Auszubildende einstellen, Unterstitzung wéhrend der Ausbildung an, als dies bei
Betrieben mit niedrig qualifizierten Auszubildenden der Fall ist. Anzunehmen ist, dass die
Gruppe der Auszubildenden mit geringeren schulischen Qualifikationen eher externe
Unterstitzungsangebote nutzt (z.B. ausbildungsbegleitende Hilfen), weil hier zum Teil
aufwandigere pédagogische Hilfen erforderlich sind. Hilfsangebote fur Jugendliche mit
hoheren Bildungsqualifikationen kénnen demgegenuiber eher vom Betrieb selbst erbracht
werden.

2 Aufgrund der geringen Fallzahlen wurde auf die Darstellung der gruppenspezifischen Verteilungen fur die
Unterstiitzungsangebote ,Ausbildungsmanagement” und Landesprogramm ,Ausbildung jetzt“ verzichtet.
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Als mdgliche Ursache, dass bestimmte Forderangebote in der Berufsausbildung nicht in
Anspruch genommen werden, kommt neben dem fehlenden oder nicht erkannten
Unterstutzungsbedarf, auch eine mangelnde Kenntnis von potentiellen Hilfen in Betracht.
Wie in Kap. 6.4.1 beschrieben, wiinschen sich fast 40 Prozent der ausbildenden Betriebe
mehr Informationen (ber bestehende Unterstitzungsleistungen bei der beruflichen
Ausbildung von férderbedurftigen Jugendlichen.

Das Diagramm 6.8 verdeutlicht, das der Bekanntheitsgrad hinsichtlich der verschiedenen
Unterstitzungsangebote bei den befragten Betrieben gering ausfallt. So sind nur gut ein
Viertel der Ausbildungsbetriebe tber die Méglichkeit von ausbildungsbegleitenden Hilfen
informiert. Am wenigsten bekannt ist den befragten Ausbildungsbetrieben das Forder-
instrument des externen Ausbildungsmanagements (8 Prozent). Im Verhaltnis zur
tatsachlichen Beteiligung am Landesprogramm ,Ausbildung jetzt“ fallt die Kenntnis der
Betriebe Uber das Programm noch relativ hoch aus (17 Prozent).

Diagramm 6.8: Bekanntheitsgrad von Unterstiitzungsangeboten in der Ausbildung
(Mehrfachnennungen mdglich) (in Prozent)
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Der geringere Verbreitungsgrad von ausbildungsbegleitenden Hilfen bei Betrieben im
Industrie- und Handelsbereich korrespondiert mit einer vergleichsweise geringen Kenntnis
dieses Angebots (19 Prozent, vgl. Tabelle 6.29). Dies betrifft insbesondere auch
Unternehmen mit einem groRen Anteil an Realschulabsolventen und Studienberechtigten
unter den Auszubildenden (13 Prozent).

Gegeniber Betrieben im verarbeitenden Gewerbe sowie im Baugewerbe zeigen sich
Handelsunternehmen informierter tber das Instrument des Ausbildungsmanagements (17
Prozent). Seltener besitzen sie Kenntnis Uber das Programm ,Ausbildung jetzt® (9
Prozent).

Wie die Ergebnisse zeigen, besteht in Bezug auf vorhandene Forderinstrumente wéhrend
der betrieblichen Berufsausbildung ein betrachtliches Informationsdefizit auf Seiten der
Betriebe. Die geringere Inanspruchnahme von Unterstiitzungsangeboten kann somit zum
Teil auf fehlende Informationen bei den Betrieben zurtickgefuhrt werden.
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Tabelle 6.29: Bekanntheitsgrad von Unterstiitzungsangeboten in der Ausbildung
(Mehrfachnennungen maéglich) nach BetriebsgrofRe, Zustandigkeit,
Wirtschaftszweig und Rekrutierungsgruppen (in Prozent)

ausbildungs-

Teilgruppen begleitende Hilfen ﬁ;it;gg nqgit L:Sgsllsgl:?]gr;gp
(abH)
Kleinstbetrieb 31 20
Kleinbetrieb 28 14
Mittelbetrieb 19 15 15
HwK 32 7 18
IHK 19* 10 14
Mischbetrieb 32 5 11
Verarbeitendes Gewerbe 23 5 15
Handel 30 17* 9
Baugewerbe 42 6 26
Azub. mit HSA/ohne SA 32 9 20
Azub. mit HSA/RSA 28 6 10
Azub. mit RSA/Abitur 13 6 19

fett markiert: signifikanter Unterschied auf 5%-Niveau, * signifikanter Unterschied auf 10%-Niveau
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6.5 Bildungs- und Projektangebote in der Berufsorientierung, -
vorbereitung und beruflichen Ausbildung

Auf die verbesserte Integration von Jugendlichen in eine berufliche Ausbildung zielen eine
Reihe von Bildungs- und Projektangeboten auf Landes- und Bundesebene. Im Landkreis
St. Wendel gibt es zudem eine gréf3ere Anzahl an lokalen Akteuren, die sich im Bereich
der Berufsorientierung, -vorbereitung und beruflichen Bildung engagieren.

Im Folgenden wird Uberprift, inwieweit die entsprechenden Projekte und Bildungsange-
bote bei den Betrieben vor Ort bekannt sind (vgl. Diagramm 6.9).

Diagramm 6.9: Bekanntheitsgrad von Projekten im Bereich der Berufsorientierung, -vor-
bereitung und beruflichen Ausbildung (Mehrfachnennungen méglich)
(in Prozent)

50% -

40
40% A
33
30% -
20% -
13
10% - 9
6
0% T T T T
Lebenshilfe St. Wendel Ausbildungs- und Jugendberufshilfe des Kompetenzagentur ALWIS - ArbeitsLeben,
Fortbildungsforderverein  Landkreises St. Wendel Wirtschaft, Schule

St. Wendel

Einen sehr hohen Bekanntheitswert besitzt bei den Unternehmen die Lebenshilfe St.
Wendel, die ein breites Spektrum an Hilfen fir junge Menschen mit Lernbehinderung oder
Lernbeeintrachtigungen anbietet (u.a. Modellprojekt ,Kooperative alternierende Berufs-
ausbildung*).?®

Jeder dritte Betrieb kennt den Ausbildungs- und Fortbildungsforderverein St. Wendel, der
u.a. ein Verbundausbildungssystem entwickelt hat, das es vielen kleinen Unternehmen
ermdoglicht, sich im Verbund an einer beruflichen Ausbildung zu beteiligen.?’

Nur ein Bruchteil der Betriebe ist Uber die drei verbliebenen Institutionen informiert,
darunter rund jeder achte Befragte Uber die Jugendberufshilfe des Landkreises St.
Wendel*®, jeder elfte Betrieb (iber die Kompetenzagentur® und etwa jedes 17. Unter-
nehmen tber das Programm ,ALWIS — ArbeitsLeben, Wirtschaft, Schule*®.

%% hitp://www.lebenshilfe-wnd.de/2_abteilungen/jugendberufshilfe/index.html [Zugriff am 23.01.2012]

%" http://www.landkreis-st-wendel.de/index.phtml?object=tx|1766.1&ModID=7&FID=1766.619.1&s-
NaviD=1766.97&La=1 [Zugriff am 23.01.2012]

*® Das Gesamtkonzept der Jugendberufshilfe des Landkreises St. Wendel wird als Modellprojekt vom
Ministerium fir Wirtschaft und Wissenschaft des Saarlandes geférdert und besteht aus vier Modulen:
Aufsuchende Jugendberufshilfe, Werkstattschule, Produktionsschule und Dualisiertes BGJ/BGS,
http://www.landkreis-st-wendel.de/index.phtml?NaviD=1766.288&La=1 [Zugriff am 23.01.2012]

9 Fur weitere Informationen: http://www.kompetenzagentur-stwendel.de

% Fur weitere Informationen: http://www.alwis-saarland.de
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Das Programm ALWIS an der Schnittstelle zwischen Schule und Wirtschaft ist eher den
mittelgroRen Betrieben bekannt (12 Prozent) sowie Unternehmen, die Ausbildungsplatze
vorrangig mit leistungsstarkeren Jugendlichen besetzen (16 Prozent, vgl. Tabelle 6.30).
Einen ausgesprochen hohen Bekanntheitsgrad besitzt die Lebenshilfe St. Wendel bei
Betrieben mit 50 und mehr Beschéftigten (62 Prozent). Kleinstbetriebe sowie Betriebe, die
gleichzeitig in den Zustandigkeitsbereich von HwK und IHK fallen, sind vergleichsweise
informierter Uber die Jugendberufshilfe des Landkreises St. Wendel (20 bzw. 26 Prozent).

Ein Uberraschendes Ergebnis zeigt sich hinsichtlich der Kompetenzagentur: Hier sind es
eher die Betriebe mit hoher qualifizierten Auszubildenden, die Uber die Leistungen der
Kompetenzagentur informiert sind.

Tabelle 6.30: Bekanntheitsgrad von Projekten im Bereich der Berufsorientierung, -vorberei-
tung und beruflichen Ausbildung (Mehrfachnennungen mdéglich) nach
BetriebsgroRRe, Zustandigkeit, Wirtschaftszweig und Rekrutierungsgruppen
(in Prozent)

Ausbhildungs- u Jugend- ALWIS —
Lebens- | “po tiinoss | berufenife | Kompe- | Arbeits-
Teilgruppen hilfe St. N 9 tenz- Leben,
forderverein St. des LK St. -
Wendel agentur | Wirtschaft,
Wendel Wendel
Schule
Kleinstbetrieb 33 31 20* 12 4
Kleinbetrieb 37 33 11 7 2
Mittelbetrieb 62 31 8 8 12
HwK 39 28 12 7 4
IHK 38 36 9 10 10
Mischbetrieb 47 47 26 5 5
Verarbeitendes Gewerbe 28 38 5 3 10
Handel 30 39 17
Baugewerbe 45 23 10
Azub. mit HSA/ohne SA 36 36 11 2%
Azub. mit HSA/RSA 40 26 14 6 4
Azub. mit RSA/Abitur 45 39 16 19 16

fett markiert: signifikanter Unterschied auf 5%-Niveau, * signifikanter Unterschied auf 10%-Niveau

Im folgenden Abschnitt wird naher untersucht, inwieweit bestimmte Bildungsgange zur
Berufsvorbereitung bzw. -grundbildung bei den Betrieben bekannt sind. In einem weiteren
Schritt werden die Einschatzungen der Betriebe zu den ihnen bekannten Bildungsan-
geboten naher in den Blick genommen.

Wie in Kap. 6.1.1 bereits hingewiesen wurde, sind Betriebe, die h&dufig mit Absolventen
von berufsvorbereitenden Bildungsgadngen Ausbildungsvertrage schlielen in der
Stichprobe nur in geringer Zahl vertreten (27 Prozent). Es konnte gezeigt werden, dass
Jugendliche mit vorhergehender Teilnahme an einer Berufsvorbereitung in kleineren
Betrieben und von Unternehmen im Handwerksbereich haufiger ausgebildet werden (38
Prozent).
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Diagramm 6.10: Bekanntheitsgrad von Bildungsangeboten im Bereich der Berufsvor-
bereitung und -grundbildung (Mehrfachnennungen maéglich), (in Prozent)
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Berufswvorbereitungsjahr ~ duales BGJ/ BGS schulisches BGJ/ BGS Einstiegsqualifizierung Werkstattschule

Berufsvorbereitungsjahr

Zu den berufsvorbereitenden Angeboten, die im Landkreis St. Wendel angeboten werden,
z&hlt das Berufsvorbereitungsjahr (BVJ). Das BVJ, das im Landkreis St. Wendel als
Produktionsschule (héherer Praxisanteil) durchgefiihrt wird, dient dazu, Jugendlichen, die
keine Versetzung in Klasse 9 besitzen und Absolventen der Forderschule, zur Berufsreife
zu fuhren. Im Rahmen des BVJs kénnen die Jugendlichen den Hauptschulabschluss
erwerben. Zusétzlich zum berufsschulischen Unterricht absolvieren die Schiler/innen ein
Praktikum in Betrieben oder in schulischen Werkstatten.** Wie das Diagramm 6.10 zeigt,
sind drei von vier Betrieben Uber das BVJ informiert.

Berufsgrundbildungsjahr/Berufsgrundschuljahr

Das einjahrige Berufsgrundbildungsjahr bzw. Berufsgrundschuljahr (BGJ/BGS) steht
Jugendlichen offen, die eine allgemeinbildende Schule mit Versetzung nach Klasse 9
verlassen haben, kein Ausbildungsverhdltnis oder keine Berechtigung fir eine weiter-
fihrende Schule besitzen. Im BGJ/BGS werden allgemeine Inhalte, sowie eine
fachtheoretische und fachpraktische Berufsgrundbildung vermittelt. Das Berufsgrund-
bildungsjahr und das Berufsgrundschuljahr kann sowohl in schulischer als auch in
dualisierter Form absolviert werden. In der dualen Form findet die fachpraktische
Ausbildung nicht in der Berufsschule, sondern an drei Wochentagen in einem Betrieb
statt. Hauptziele des dualisierten BGJ/BGS ist das Finden einer geeigneten
Ausbildungsstelle, der Erwerb des Hauptschulabschlusses, sofern dieser noch nicht
vorliegt, die Erfullung der Berufsschulpflicht und der Erwerb der Berechtigung fir den
Besuch weiterfihrender Schulen. Wahrend des dualisierten BGJ wird gezielt auf den
"Klebeeffekt" im Ausbildungsbetrieb hingearbeitet.*> Uber die Halfte der befragten
Unternehmen kennt das duale BGJ/BGS. Das schulische BGJ/BGS ist den Befragten im
geringeren Mal3e bekannt (44 Prozent).

31 http://www.tgsbbzwnd.de/Anmeldeformular_S%20BBZ/8_1_BVJ_Info_Merkbatt_S%20BBZ.pdf [Zugriff am
23.01.2012]

3 http://www.tgsbbzwnd.de/Anmeldeformular_TGBBZ/4_1_BGJ_Info_Merkblatt.pdf [Zugriff am 23.01.2012];
http://www.landkreis-st-wendel.de/index.phtml?La=1&sNaviD=1766.288&object=tx|1766.77.1&kat=&sub=0
[Zugriff am 23.01. 2012]
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Einstiegsqualifizierung

Die betriebliche Einstiegsqualifizierung (EQ) ist ein von der Wirtschaft im Rahmen des
Ausbildungspaktes entwickeltes Angebot, das jungen Menschen mit Vermittlungs-
hemmnissen als Bricke in die Berufsausbildung dienen soll (SGB Il § 235b).
Einstiegsqualifizierungen umfassen ein betriebliches Langzeitpraktikum von sechs bis
zwolf Monaten.®® Nur gut jeder vierte Betrieb besitzt Informationen zum Instrument der
Einstiegsqualifizierungen (EQ). Dieser geringe Wert Uberrascht, zumal Einstiegsquali-
fizierungen betriebliche Langzeitpraktika in Ausbildungsbetrieben umfassen.

Werkstattschule

Die Werkstattschule (WSS) richtet sich an Schulerinnen und Schiler, die im allgemein-
bildenden Schulsystem keine Aussicht auf einen erfolgreichen Abschluss haben. In der
Werkstattschule kénnen die Schiler die allgemeine Vollzeitschulpflicht sowie die
Berufsschulpflicht erfiillen und einen Abschluss erlangen, der sie befahigt, ins BVJ, BGJ
bzw. BGS uberzugehen. Zusatzlich haben die Teilnehmer die Mdbglichkeit, an einer
externen Hauptschulabschlusspriifung teilzunehmen.** Das Angebot der Werkstattschule
ist von den hier betrachteten Bildungsangeboten am wenigsten bekannt (13 Prozent).
Tabelle 6.31: Bekanntheitsgrad von Bildungsangeboten im Bereich der Berufsvorbereitung

und -grundbildung (Mehrfachnennungen mdéglich) nach Betriebsgrofle,
Zustandigkeit, Wirtschaftszweig und Rekrutierungsgruppen (in Prozent)

Teilgruppen BVJ BGdg?EéS SEZUJ}ECQZS EQ WSS
Kleinstbetrieb 80 55 37 20
Kleinbetrieb 70 51 53* 32
Mittelbetrieb 73 54 38 23 27
HwK 74 60 44 28 7
IHK 67 43 36 21 14
Mischbetrieb 89* 63 68 32 16
Verarbeitendes Gewerbe 64 46 46 21 10
Handel 87 61 35 26 13
Baugewerbe 81 65 38 32

Azub. mit HSA/ohne SA 73 59 36 23

Azub. mit HSA/RSA 76 52 50 28 4
Azub. mit RSA/Abitur 77 45 42 23 23

fett markiert: signifikanter Unterschied auf 5%-Niveau, * signifikanter Unterschied auf 10%-Niveau

Von den Betrieben des verarbeitenden Gewerbes geben weitaus mehr Befragte an, die
Bildungsgénge BVJ und dualisiertes BGJ/BGS nicht zu kennen (vgl. Tabelle 6.31). Der
Abstand zu anderen Branchen liegt bei bis zu 23 Prozentpunkten. Betriebe im
Zustandigkeitsbereich der IHK sind ebenfalls seltener informiert tber die duale Form des
BGJ/BGS (43 Prozent). Ubt der Betrieb sowohl handwerkliche als auch nicht
handwerkliche Tatigkeiten aus, so erhoht sich deutlich der Anteil an Betrieben, die mit

3 http://www.arbeitsagentur.de/zentraler-Content/Veroeffentlichungen/Vermittlung/EQ-Arbeitgeber.pdf [Zugriff
am 23.01.2012]

. http://www.tgsbbzwnd.de/Anmeldeformular_TGBBZ/6_2_Merkbatt Werkstattschule.pdf [Zugriff am
23.01.2012]
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dem schulischen BGJ/BGS vertraut sind (68 Prozent). Betriebliche Einstiegsqualifi-
zierungen sind Uber alle hier betrachteten Gruppen hinweg auf gleichem Niveau bekannt.

Betrachtliche Unterschiede bei den Bekanntheitswerten ergeben sich im Hinblick auf die
Mitarbeiterzahl des Betriebes und den bevorzugten Rekrutierungsgruppen. Mittelbetriebe
und Unternehmen, die grof3tenteils Jugendliche mit hoheren Bildungsabschliissen als
Auszubildende einstellen, sind am ehesten Uber die Schulform ,Werkstattschule® infor-
miert.

Die Dbetriebliche Bewertung von berufsvorbereitenden und berufsgrundbildenden
Angeboten im Hinblick auf ihre Leistung zur Vorbereitung der Teilnehmer/innen auf eine
Berufsausbildung kann Hinweise darauf liefern, wie Absolventen dieser Bildungs-
maflnahmen im Bewerbungsprozess beurteilt werden.

Die nachstehende Grafik veranschaulicht die Einschatzungen der Betriebe zu den
jeweiligen Bildungsgangen. Die Frage richtete sich ausschlieBlich an Befragte, die
angaben, die entsprechenden Bildungsangebote auch zu kennen.

Diagramm 6.11: Bewertung von Bildungsangeboten im Bereich der Berufsvorbereitung und
-grundbildung (in Prozent)
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Die Ergebnisse lassen erkennen, dass die Mehrheit der Betriebe die einzelnen Bildungs-
maflinahmen als hilfreich bei der Vorbereitung der Jugendlichen auf eine Berufsaus-
bildung einschatzt. Bei den Bewertungen lassen sich jedoch fir die einzelnen
BildungsmalRnahmen Abstufungen feststellen. Der hdchste Anteil an uneingeschrankt
positiven Bewertungen ist bei den Einstiegsqualifizierungen zu konstatieren (41 Prozent).
Schliet man die Antwortkategorie ,etwas hilfreich® bei der Betrachtung mit ein, so
schneidet das duale BGJ/BGS am besten ab. Nur fiinf Prozent der Unternehmen sehen
im dualisierten BGJ/BGS einen geringen bis keinen Beitrag zur Vorbereitung der
Teilnehmer/innen auf eine berufliche Ausbildung.

Die Einschatzungen der Betriebe in Bezug auf die Werkstattschule fallen gegeniber
anderen Bildungsangeboten unginstiger aus: Etwa jedes dritte Unternehmen sieht in
diesem Angebot nur eine geringe Vorbereitungsleistung flr ausbildungsinteressierte
Jugendliche.
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Unter den BetriebsgréRenklassen wird das BVJ von Unternehmen mit zehn bis 49
Beschaftigten negativer bewertet (26 Prozent, vgl. Tabelle 6.32). Auch Betriebe, die
Uberwiegend Haupt- und Realschulabsolventen als Auszubildende einstellen, sind
vergleichsweise unzufriedener
Einschéatzungen positiver, wenn der Betrieb bereits in hohem Malf3e Absolventen aus der
Berufsvorbereitung als Lehrlinge beschéftigt. Kleinbetriebe bewerten das schulische
BGJ/BGS als weniger hilfreich. Das dualisierte BGJ/BGS wird haufiger von mittleren

Betrieben sowie Unternehmen im Handelsbereich weniger gut beurteilt.

Tabelle 6.32: Bewertung von Bildungsangeboten im Bereich der Berufsvorbereitung und
-grundbildung (Anteil ,,0berhaupt nicht/wenig hilfreich®“) nach Betriebsgrofe,
Zustandigkeit, Wirtschaftszweig und Rekrutierungsgruppen
(in Prozent)®

dem BVJ (27 Prozent).

Dagegen sind die

s | s | snutseres | g
Kleinstbetrieb 15 0 0 11
Kleinbetrieb 26 4 25 12
Mittelbetrieb 0 15 11 17
HwK 19 17 13
IHK 15 24 8
Mischbetrieb 19 o* 20
Verarbeitendes Gewerbe 20 22 13
Handel 15 14 13 17
Baugewerbe 21 6 9 13
Azub. mit HSA/ohne SA 9 4 13

Azub. mit HSA/RSA 27 0 18

Azub. mit RSA/Abitur 13 8 8 29
Azub. mit BV-Teilnahme 0 0 8 0

fett markiert: signifikanter Unterschied auf 5%-Niveau, * signifikanter Unterschied auf 10%-Niveau

. Aufgrund des geringen Verbreitungsgrades der Werkstattschule und den damit verbundenen geringen
Fallzahlen wurde auf die Darstellung der betrieblichen Einschatzungen zur WSS in den Teilgruppen

verzichtet.
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7. Zusammenfassung und Fazit

In der Zeit von September bis Dezember 2011 wurde im Auftrag des Landkreises St.
Wendel eine regionale Betriebsbefragung durchgefiihrt mit dem Ziel die aktuelle
Ausbildungssituation im Landkreis St. Wendel zu erfassen. Die Untersuchungsergebnisse
dienen als Datengrundlage fir das Regionale Ubergangsmanagement im Landkreis St.
Wendel und ermdglichen es, wichtige Handlungsbedarfe im Bereich der beruflichen
Ausbildung sichtbar zu machen.

An der Betriebsbefragung haben sich insgesamt 341 Unternehmen des Landkreises St.
Wendel beteiligt, darunter 145 aktuell ausbildende Betriebe. Im Mittelpunkt der Befragung
von Nichtausbildungsbetrieben standen die vorhandenen Ausbildungshemmnisse aus
Sicht der Unternehmen. Der Fokus bei den ausbildenden Betrieben lag auf der
Ausbildungsstruktur im Unternehmen und der betrieblichen Rekrutierungspraxis bei der
Besetzung von Ausbildungsstellen. Weiterhin wurde néher untersucht, welche Ursachen
aus Betriebssicht zu Besetzungsschwierigkeiten filhren und welche MalRnahmen zur
Sicherung des Nachwuchses von den befragten Betrieben ergriffen werden. Dartber
hinaus wurden die Unternehmen nach ihrem Unterstitzungsbedarf in der Ausbildung
férderungsbedurftiger Jugendlicher und ihren Ausbildungsplanen fir die nachsten Jahre
befragt. Nachfolgend werden die wichtigsten Ergebnisse der Betriebsbefragung zusam-
mengefasst.

Ausbildungshemmnisse — Mangel an geeigneten Bewerbern grofR3es Problem
Unternehmen, die momentan nicht ausbilden, sehen vielféltige Hindernisse, sich an der
betrieblichen Ausbildung zu beteiligen. Sie reichen von fehlenden Voraussetzungen im
Betrieb bis hin zu unglnstigen wirtschaftlichen Bedingungen. Aus Sicht der Betriebe, die
uber Ausbildungserfahrungen in der Vergangenheit verfligen, ist der Mangel an geeig-
neten Bewerbern die mit Abstand wichtigste Ursache fir die fehlende Ausbildungs-
beteiligung. Trotz vorhandener Ausbildungshemmnisse plant ein geringer Teil der
Betriebe sich in naher Zukunft (wieder) in der beruflichen Ausbildung zu engagieren.

Betriebliche Ausbildungsstruktur — Geringer Anteil weiblicher Auszubildender

Unter den aktuell beschaftigten Auszubildenden in den befragten Betrieben féllt der Anteil
junger Frauen eher gering aus. Zudem variiert er in den einzelnen Berufsbereichen: Im
Verwaltungsbereich sowie in kaufménnischen Tatigkeitsfeldern liegt der Anteil weiblicher
Auszubildender besonders hoch, wohingegen der Anteil mannlicher Lehrlinge in den
Produktions- und Fertigungsberufen sowie im Baugewerbe Uberreprésentiert ist.

Von den Betrieben werden sehr selten Bewerber ohne Schulabschluss als Auszubildende
eingestellt. Absolventen von berufsvorbereitenden Angeboten zahlen ebenfalls seltener
zu den Rekrutierungsgruppen. Immerhin jeder dritte Betriebe akquiriert auch Bewerber
aul3erhalb des Landkreises St. Wendel fir seine Ausbildungsstellen.

In der beruflichen Ausbildung werden von den Betrieben unterschiedliche Ausbildungs-
formen genutzt, wie z.B. Kooperative Berufsausbildung, Verbundausbildung oder
Teilzeitberufsausbildung. Die verschiedenen Ausbildungsmaoglichkeiten sind jedoch nicht
allen Unternehmen gleichermal3en bekannt.
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Sehr hohe Ubernahmeabsichten

Die Mehrheit der Unternehmen beabsichtigt ihre Ausbildungsabsolventen zu Gibernehmen.
Wahrend Betriebe im verarbeitenden Gewerbe sehr hohe Ubernahmeabsichten besitzen,
zeigt sich das Baugewerbe hier eher zuriickhaltend.

Vielfaltige Rekrutierungswege — Praktika sind das zentrale Instrument

Betriebliche Praktika sind die zentrale Rekrutierungsstrategie bei der Suche nach
Auszubildenden. GroRRere Betriebe investieren insgesamt mehr in ihr Ausbildungs-
marketing. Kleinere Betriebe suchen ihre Auszubildenden vorwiegend Uber persénliche
Kontakte. lhnen ist es aufgrund geringerer Kapazitaten seltener mdglich mit allgemein-
bildenden Schulen im Rahmen der Bewerbersuche zu kooperieren.

Auswabhlkriterien — Schwerpunkt liegt auf den soft skills

Bei den Auswahlkriterien fur kiinftige Auszubildende legen die Unternehmen grof3en Wert
auf soft skills der Bewerber, wie z.B. den Sekundartugenden. Vergleichsweise weniger
wichtig sind den Betrieben die schulischen Ausgangsqualifikationen des Bewerbers. Sehr
kleine Betriebe zeigen sich insgesamt aufgeschlossener gegeniber leistungs-
schwécheren Jugendlichen.

Informationsdefizite bei den Vorkenntnissen der Bewerber

Sehr viele Betriebe sind der Ansicht, dass ihre Lehrstellenbewerber nicht ausreichend
Uber den angestrebten Ausbildungsberuf informiert sind. Betriebe, die vorrangig
Jugendliche mit Hauptschulabschluss als Auszubildende einstellen, zeigen sich hier am
unzufriedensten mit den Bewerbervorkenntnissen.

Besetzungsschwierigkeiten zwar zuriick gegangen, dennoch hoch

Die Zahl unbesetzter Ausbildungsstellen ist 2011 gegeniiber dem Vorjahr etwas
zurlickgegangen (minus 7 Prozent). Insgesamt konnten aber dennoch 17 Prozent der
befragten Ausbildungsbetriebe ihren Bedarf an Auszubildenden im Jahr 2011 nicht
decken. Unternehmen mit geringen Besetzungsproblemen hatten ihr Ausbildungs-
stellenangebot im Vergleich zum Vorjahr deutlich reduziert.

Hauptursache fir vakante Ausbildungsplatze — Mangelnde Bewerberqualifikationen
Als Hauptursache von Besetzungsschwierigkeiten wird von den Unternehmen die
mangelnde Qualifikation der Ausbildungsstellenbewerber angefihrt. Im Jahr 2011 hat sich
dieses Problem noch weiter verscharft, so dass unter den Betrieben mit Besetzungs-
schwierigkeiten fast 80 Prozent die fehlende Eignung der Bewerber als grof3es Hindernis
bei der Einstellung empfanden. Mehr als die Halfte der Betriebe erwartet in naher Zukunft
zuriickgehende Bewerberzahlen fur Ausbildungsplatze. Die Hauptsorge der Unternehmen
gilt jedoch dem Fehlen von qualifizierten Bewerbern.

Strategien zur Nachwuchssicherung — Kein Absenken der Anforderungen

Um auf den Mangel an geeigneten Bewerbern angemessen zu reagieren, beabsichtigt die
Mehrheit der Betriebe ihre Rekrutierungsbemiihungen zu intensivieren, indem z.B. die
Bewerbersuche friher begonnen wird. Ein Grof3teil der Betriebe modchte das Angebot
betrieblicher Praktika ausweiten und Ausbildungsplatze attraktiver gestalten. Mehr als
jeder dritte Betrieb plant, die Zusammenarbeit mit allgemeinbildenden Schulen
auszubauen. Eher nicht in Betracht kommt fir die befragten Unternehmen, die
Anforderungen an die Ausbildungsplatzbewerber abzusenken oder weitere Bewerber-
potentiale unter den lernschwacheren Jugendlichen zu erschlieBen. Am ehesten zu
Kompromissen bereit, ist das Baugewerbe.
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Ausbildung von Jugendlichen mit Férderbedarf — Hohe Unterstitzungsbedarfe

Etwa jedes vierte Unternehmen kann sich eine berufliche Ausbildung von
lernbeeintrachtigten und sozial benachteiligten Jugendlichen im eigenen Betrieb nicht
vorstellen. Unternehmen, fiir die unter bestimmten Voraussetzungen eine Ausbildung von
férderungsbedurftigen Jugendlichen in Betracht kommt, bewerten die organisierte
schulische Nachhilfe der Auszubildenden als sehr wichtiges Unterstiitzungsinstrument.
Ahnlich wichtig sind den Unternehmen aber auch finanzielle Hilfen. Zudem besteht ein
groBer Bedarf an verbesserten Informationen beim Zugang zu Forderméglichkeiten. Die
Unterstitzungsbedarfe fallen jedoch auf der Ebene der Einzelbetriebe sehr unter-
schiedlich aus, so dass jeder Betrieb auf ihn abgestimmte Hilfen bendtigt.

Unterstitzungsangebote wéahrend der Ausbildung — Geringer Bekanntheitsgrad

Die befragten Betriebe nehmen nur im begrenzten Mal3 externe Unterstitzungsangebote
bei der beruflichen Ausbildung wahr. Haufig bieten sie eigene Hilfe im Betrieb an, die
jedoch nicht von jedem Unternehmen gleichermaflRen zu leisten ist. Hinsichtlich der
externen Unterstitzungsangebote bestehen auf Seiten der Betriebe zum Tell
betrachtliche Informationsdefizite. So ist beispielsweise nur gut einem Viertel der Betriebe
das Instrument der ausbildungsbegleitenden Hilfen (abH) bekannt.

Berufsvorbereitende Bildungsangebote — Uberwiegend positive Bewertung
Vorhandene berufsvorbereitende Bildungsgange werden von den Unternehmen im
Hinblick auf ihren Beitrag zur Vorbereitung der Jugendlichen auf eine Berufsausbildung
Uberwiegend positiv eingeschéatzt. Insbesondere Bildungsgange mit hohen Anteilen an
betrieblichen Praktika (Einstiegsqualifizierungen, dualisiertes Berufsgrundbildungsjahr/-
Berufsgrundschuljahr) werden aus betrieblicher Sicht als hilfreich bewertet.

Ausbildungsplane — Stabiles Ausbildungsplatzangebot

Der Grof3teil der Betriebe mochte das betriebliche Ausbildungsstellenangebot in den
nachsten zwei Jahren auf dem gleichen Niveau halten. 14 Prozent der Unternehmen
wollen ihr Ausbildungsengagement sogar ausweiten. Unter den Betrieben, die ihre
Ausbildungsanstrengungen in den nachsten zwei Jahren einstellen wollen, befinden sich
haufiger Unternehmen des Baugewerbes. Die Einschatzung des Fachkraftepotentials hat
entscheidenden Einfluss auf die Ausbildungsabsichten der Betriebe. So wollen Betriebe,
die von einem zuklnftigen Fachkraftemangel ausgehen, ihr Engagement in der
beruflichen Ausbildung vergréZern.
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Fazit

Die Untersuchungsergebnisse der Betriebsbefragung im Landkreis St. Wendel haben
gezeigt, dass ein Grofiteil der befragten Unternehmen einen zukiinftigen Mangel an
Fachkraften und geeigneten Lehrstellenbewerbern erwartet.

Um den drohenden Nachwuchsmangel entgegenzuwirken, wollen die befragten Betriebe
ihre Rekrutierungsbemiihungen im Bereich der beruflichen Ausbildung optimieren, indem
sie die Bewerbersuche z.B. friiher ansetzen. Dass auch die engere Kooperation mit
allgemeinbildenden Schulen und eine Ausweitung des betrieblichen Praktikaangebotes
zentrale Strategien der Betriebe darstellen, kommt auch den kinftigen Auszubildenden
zugute. Hier wird ein erhebliches Potential sichtbar, wie die Zusammenarbeit von
regionalen Betrieben und Schulen weiterentwickelt werden kann.

Die befragten Betriebe sind eher nicht bereit, unter der Bedingung zurickgehender
Bewerberzahlen, Anforderungen an die Lehrstellenbewerber zu senken. Am ehesten
besitzen Unternehmen im Baugewerbe die Bereitschaft, Eingangsvoraussetzungen
herabzusetzen. Jedoch hat auch ein gréRerer Teil dieser Betriebe vor, Ausbildungsan-
strengungen in den néchsten Jahren einzustellen. Der verscharfte Wettbewerb um
Auszubildende macht es erforderlich, dass auch leistungsschwéchere Jugendliche naher
in das Blickfeld der Unternehmen riicken und Bewerberpotentiale voll ausgeschopft
werden.

Dass die Mehrheit der Ausbildungsplatze nach wie vor aufgrund fehlender Qualifikationen
der Bewerber/innen unbesetzt bleibt, macht es erforderlich, die Ausgangsvoraus-
setzungen von ausbildungsinteressierten Jugendlichen weiterhin zu verbessern. Neben
den schulischen Qualifikationen sollten die soft skills der Jugendlichen gestarkt werden,
die aus Sicht der Betriebe besonders wichtig sind. Die von den Unternehmen kritisierten
mangelnden Vorkenntnisse von Bewerbern sollten vor allem Uber praktische Erfahrungen
im Betrieb abgebaut werden.

Auch auf Seiten der Betriebe gilt es Informationsdefizite zu verringern, da
Unterstutzungsangebote in der beruflichen Ausbildung noch nicht im ausreichenden Mal3e
bekannt sind. Um die Ausbildungschancen von Jugendlichen mit Foérderbedarf zu
erhdhen, ist ein umfassendes Unterstiitzungssystem notwendig. Fir Unternehmen ist es
besonders wichtig, im Bereich der schulischen Nachhilfe Entlastung zu erfahren. Dies gilt
im besonderen Male fiir kleine Betriebe.
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