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RUCKENWIND FUR
WIEDEREINSTIEG

Das Bundesfamilienministerium und die
Bundesagentur fiir Arbeit haben den Start-
schuss flr das Aktionsprogramm , Perspek-
tive Wiedereinstieg” gegeben. Die Initiative
unterstltzt Frauen, die nach einer langeren
familienbedingten Erwerbspause wieder
ins Berufsleben zurlickkehren wollen. Mit
14 Millionen Euro aus Mitteln des Europa-
ischen Sozialfonds werden Projekte in der
Wirtschaft unterstitzt, die neue Wege fiir
eine bessere Integration von Berufsriickkeh-
rerinnen erproben. Dar(iber hinaus werden
Initiativen auf lokaler Ebene, wie die Loka-
len Blindnisse fur Familie, die Mehrgene-
rationenhduser oder das Bundesprogramm
Lokales Kapital fiir Soziale Zwecke (LOS) in
das Aktionsprogramm miteinbezogen und
ein , Internetportal mit Lotsenfunktion”
eingerichtet

NACHHOLBEDARF
KINDERBETREUUNG

In Sachen Familienférderung hinkt Deutsch-
land den meisten Industrienationen hinter-
her, dies zeigt die OECD-Studie 2008. Ein
Grund von vielen: die Betreuungsquote von
Kindern zwischen null und drei Jahren liegt
besonders weit unter dem Durchschnitt.
Nur flir neun Prozent der Kleinsten stehen
Betreuungsplatze zur Verfligung. Im OECD-
Mittel sind es 23 Prozent. Niedriger ist die
Quote in Polen, Tschechien, Mexiko, Italien,
Ungarn, Griechenland und Osterreich. In
Dénemark hingegen gibt es Platze flir fast
zwei Drittel der Kinder dieser Altersgruppe,
dahinter rangieren Island und Norwegen,
so das Ergebnis der Untersuchung ,Babies
and Bosses”, bei der die Pariser Organi-
sation die Daten ihrer 30 Mitgliedstaaten
verglich.
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DISKREPANZ ZWISCHEN
WUNSCH UND WIRKLICHKEIT

Die Arbeitszeiten von Miittern und Vatern
lassen kaum Chancen fiir eine moderne Ba-
lance von Beruf und Familie. Zwischen Zeit-
not und Karriereverzicht missen sich vor
allem Mutter entscheiden. Dies belegt eine
aktuelle Studie der Hans-Béckler-Stiftung
auf Grundlage bislang unveréffentlichter
Sonderauswertungen aus dem Mikrozensus
2005 sowie der WSI-Arbeitnehmerlnnen-
befragung 2003. Ein Drittel der Familien in
Deutschland leide unter Zeitnot, heiBt es in
der Studie. Hauptursache fiir das Dilemma
seien die langen Arbeitszeiten von Vétern
mit oft mehr als 40 Stunden pro Woche.
Das Kernproblem: Die traditionelle Norm
der lebenslang gleichen Vollzeitarbeit,

die unterschiedliche Lebensphasen nicht
beriicksichtigt. Das mannlich gepragte
Standardmodell rechne mit dem , sorglosen
Arbeitnehmer”, der sich mit ganzer Kraft
dem Job widmen kann, weil ihm seine

Frau zu Hause den Riicken frei halt, so die
Analyse. Doch das traditionelle Erndhrermo-
dell existiert kaum noch. Nur ein knappes
Viertel der Paare lebt in Westdeutschland
noch in der klassischen Hausfrauenehe, in
Ostdeutschland sind es nur acht Prozent.
Eine klare Mehrheit beflrwortet das Zwei-
verdienermodell.

LEHRPLANE NEHMEN KEINE
RUCKSICHT AUF KINDER
Studierende mit Kind studieren langer und
unterbrechen ihr Studium haufiger als ihre
kinderlosen Kommilitonlnnen. Das geht aus
der aktuellen Studie , Studieren mit Kind”
des Deutschen Studentenwerks (DSW) her-
vor. Demnach legen 52 Prozent der 67.000
Miitter und 36 Prozent der Manner eine
Pause ein, um den Nachwuchs zu betreuen
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oder den hoheren Geldbedarf zu decken.
Die Unterbrechung dauert im Schnitt

funf Semester und damit fast ein ganzes
Bachelor-Studium. Frauen unterbrechen ihr
Studium vor allem wegen Schwangerschaft
und Kindererziehung, Ménner wegen
finanzieller Probleme und Erwerbstatigkeit.
Zwei Drittel der Studentinnen und mehr
als die Halfte der Studenten rechnen mit
einer Studienzeitverlangerung. , Griinde
liegen in der Studienorganisation, die
kaum Riicksicht auf die Zeitstruktur der
Studierenden mit Kindern nimmt”, heift
es in der Studie, die vom Hannoveraner
Hochschul-Informations-System (HIS)
erstellt wurde. Die Untersuchung ist eine
Sonderauswertung der 18. Sozialerhebung
des Studentenwerks. Daflir wurden 885
Studierende mit Kind befragt.
WWW.STUDENTENWERKE.DE/PDF/STUDIEREN _
MIT_KIND_FEBRUAR_2008.PDF

MITTLERES MANAGEMENT
BREMST VEREINBARKEIT
Familiengerechte Personalpolitik ist bei
vielen Unternehmensleitungen angekom-
men, doch Fihrungskrafte des mittleren
Managements haben sich nach wie vor
nicht gentigend mit der Thematik aus-
einandergesetzt. Sie bremsen die damit
verbundenen betriebswirtschaftlich posi-
tiven Effekte. Diese Erkenntnis zieht die
berufundfamilie gGmbH, eine Initiative der
Gemeinn(itzigen Hertie-Stiftung, aus ihrer
neuesten Datenerhebung. Mit dem audit
berufundfamilie werden Unternehmen als
familienfreundlich zertifiziert. 2007 kamen
17 Prozent der auditierten Unternehmen
aus der Chemie- und Energiebranche und
verzeichneten damit den gréBten Zuwachs.
INFORMATIONEN UNTER: WWW.BERUF-UND-

FAMILIE.DE

KURZ UND WICHTIG

LITERATUR ZUM THEMA

CHRISTINA KLENNER, SVENJA
PFAHL: JENSEITS VON ZEITNOT
UND KARRIEREVERZICHT — WEGE
AUS DEM ARBEITSZEITDILEMMA.
ANALYSE DER ARBEITSZEITEN

VON MUTTERN, VATERN UND
PFLEGENDEN UND UMRISSE EINES
KonzepTes, WSI-DIsKUSSIONS-
PAPIER NR. 158, JANUAR 2008.

FAMILIE
IN DER HOCHSCHULE

UM DIE FAMILIENFREUNDLICHKEIT
DEUTSCHER HOCHSCHULEN zU
VERBESSERN, HABEN DIE ROBERT
BOSCH STIFTUNG, DER BUNDESMI-
NISTER FUR VERKEHR, BAU UND
STADTENTWICKLUNG IN SEINER
FUNKTION ALS BEAUFTRAGTER DER
BUNDESREGIERUNG FUR DIE NEUEN
BUNDESLANDER UND DAS CEN-
TRUM FUR HOCHSCHULENTWICK-
LUNG 2007 DAS PROGRAMM ,,FAMI-
LIE IN DER HOCHSCHULE“ INITIIERT.
ACHT HOCHSCHULEN WURDEN FUR
IHRE HERVORRAGENDEN KONZEPTE
AUSGESUCHT, DIE IM MAI DEN BEST
PRACTICE-CLUB,,FAMILIE IN DER
HOCHSCHULE“ GRUNDEN. DIESER
SOLL DIE FAMILIENFREUNDLICHKEIT
AN HOCHSCHULEN FORDERN UND
EINEN TRANSFER DER ERGEBNISSE
UND ERKENNTNISSE SICHERSTELLEN.
INFORMATIONEN UNTER: WWW.

FAMILIE-IN-DER-HOCHSCHULE.DE



SCHWERPUNKT

VEREINBARKEIT
BLEIBT THEMA

WORK-LIFE-BALANCE IST
NOCH LANGE NICHT ERREICHT

VON
MARIA KATHMANN

MARIA KATHMANN IST EXPERTIN

FUR DIE VEREINBARKEIT VON FAMI-
LIE UND BERUF IM BEREICH GLEICH-
STELLUNGS- UND FRAUENPOLITIK
BEIM DGB-BUNDESVORSTAND.

INFORMATIONEN ZUM DGB-
INDEX GUTE ARBEIT SOWIE DIE
SONDERAUSWERTUNG ,, WORK-
LIFE-BALANCE 2007“ UNTER
WWW.INDEX-GUTE-ARBEIT.DE

Seit Jahrzehnten gefordert, aber
immer noch nicht zufriedenstellend
gelost: Die Vereinbarkeit von Fami-
lie und Beruf bleibt nach wie vor
ein Thema der Frauen- und Gleich-
stellungspolitik. Dass eine zufrie-
denstellende ,Work-Life-Balance”
noch nicht erreicht ist, zeigt auch
eine Sonderauswertung des DGB-
Index Gute Arbeit.

.Nein, nicht schon wieder — die Vereinbar-
keit von Beruf und Familie hat uns lange
genug beschaftigt”, mégen viele Lese-
rinnen und Leser dieser Ausgabe des Info-
Briefes denken. Und doch, es muss sein.
Wir Frauen diirfen in unserem Engagement
nicht miide werden, wir sind in diesem Po-
litikfeld kompetent und miissen obendrein
auch die Ménner ins Boot holen, weil auch
sie ein Vereinbarkeitsproblem haben. Oft
rufen uns politische Vorhaben oder auch

das , Nichtstun” der Politik , auf den Plan”.

Vielfach gewinnen wir neue Erkennt-

nisse aus der eigenen Arbeit, die in unser
Handeln einflieBen miissen. Dabei ist das
Handeln des DGB und der Gewerkschaften
gepragt von einem schllissigen Konzept:

e durch gute Lobbyarbeit sorgen wir fiir
bessere Rahmenbedingungen

e durch guten Service erhalten Mitglieder
Informationen Uber ihre Rechte

e durch Beratungsprojekte, Unterst(it-
zung von Betriebsraten und Hilfen beim
Aufbau von Netzwerken sorgen wir fiir
Verbesserungen in den Betrieben

Dabei héren wir auf die Wiinsche unserer

Mitglieder und lassen neueste Erkenntnisse
aus Wissenschaft, Forschung und Beratung
in unsere Arbeit einflieBen. Beispiele dieses

politischen Konzepts spiegeln sich weitest-
gehend in den Beitragen dieser Ausgabe
des Info-Briefes wieder.

Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie
wird so lange unser Handlungsfeld blei-
ben, bis die Politik eine gute soziale Infra-
struktur fur die Bildung und Betreuung von
Kindern und Pflegebediirftigen sowie ihren
Angehdrigen geschaffen hat. Wir werden
uns weiter engagieren bis Beschaftigte in
den Betrieben ihre Bedurfnisse hinsichtlich
der Arbeitsgestaltung angstfrei auBern
kénnen und Betriebsrat und Arbeitgeber
ein passendes Angebot machen.

Sonderauswertung

zeigt Handlungsbedarf

Aktuelle Erkenntnisse haben wir durch die
Sonderauswertung , Work-Life-Balance”
im Rahmen des DGB-Index Gute Arbeit
gewonnen. ,Gut ist eine Arbeit, die den
Anspriichen der Beschéftigten gerecht
wird" — Unter diesem Motto bewerten

die Arbeitnehmerinnen seit 2007 einmal
jahrlich in einer reprasentativen Befragung
ihre Arbeitssituation anhand verschiedener
Arbeitsdimensionen (Qualifizierungs- und
Aufstiegsmoglichkeiten, Arbeitsintensitat,
Anforderungen, Arbeitsplatzsicherung,
Einkommen etc.).

In der Sonderauswertung , Work-Life-
Balance” ging es um die Frage, wie gut
Beschaftigte Berufs-, Familien- und Privat-
leben vereinbaren kénnen. Dabei ging es
nicht nur um die Vereinbarkeit im engeren
Sinne, sondern um , private Interessen”.
58 Prozent aller Befragten waren der
Meinung, dass die Arbeit ihnen geniigend
Zeit 1asst flir Familie Freundschaften und
private Interessen, 42 Prozent verneinten
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dies. Differenziert nach Geschlecht sind
die Bewertungen deutlich kritischer. Bei
Beschaftigten ohne betreuungspflichtige
Kinder gab es bei den Beurteilungen der
Manner und Frauen kaum Unterschiede.
47 Prozent der vollzeitbeschéaftigten
Frauen und 45 Prozent der Manner gaben
an, dass sie keine gute Balance zwischen
Beruf und privatem Leben haben.

Unterschiede bei

Miittern und Vatern

Bei den Miittern und Vatern ist die Diffe-
renz groBer. Von den vollzeitbeschaftigten
Miittern bewerteten 65 Prozent und von
den Vatern 55 Prozent das Verhaltnis zwi-
schen Beruf und Privatleben als unausge-
wogen. Bemerkenswert ist dabei, dass bei
einer Kombination dieser Antworten mit
den Bewertungen der Arbeitsdimensionen,
die in ,Gute Arbeit”, ,MittelmaBige Ar-
beit” und ,Schlechte Arbeit” kategorisiert
sind, folgende Ergebnisse erzielt wurden:
74 Prozent der Mtter und 66 Prozent der
Vater mit , Schlechter Arbeit” gaben an,
dass fir sie das Verhaltnis von Beruf und
Privatleben véllig unausgewogen ist.

Die Sonderauswertung zeigt einmal

mehr, dass betriebliche MaBnahmen zu
Vereinbarkeit von Beruf und Familie nur
von einigen Unternehmen als notwenig
erachtet werden, wahrend die Mehrzahl in
LAbstinenz” verharrt. Ein unterschiedlicher
Umgang mit dieser Frage ist auch in Be-
trieben des 6ffentlichen Dienstes und der
privaten Wirtschaft zu erkennen. Wahrend
21 Prozent der Beschaftigten im Gastge-
werbe und der Verkehrsberufe angeben,
dass es in ihrem Betrieb nennenswerte
MaBnahmen zur Vereinbarkeit gibt, waren
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es in der offentlichen Verwaltung immerhin
40 Prozent.

Fehlende Angebote

wirken belastend

Leider gehen die Antworten der Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmer auf die
Fragen nach Mdglichkeiten der , Work-Life-
Balance” nicht in den Gesamt-Indexwert
ein. Obwohl hinlanglich bekannt ist, dass
Beschaftigte mit Familienaufgaben dann
den Kopf fir die Arbeit frei haben, wenn sie
ihre Kinder gut aufgehoben und pflegebe-
diirftige Familienangehdrige gut versorgt
wissen. Lassen sich Beruf und Familie nur
schwer miteinander vereinbaren, mssen
Betroffene eine tagliche Zeitnot bewalti-
gen, die zu erheblichen Belastungen fihrt.
Betriebliche Regelungen zum Beispiel
hinsichtlich der Arbeitszeitgestaltung oder
der Betriebskultur kénnen einen Beitrag zur
guten Arbeit leisten, den Alltag entstressen
und auch Eltern und pflegenden Angeho-
rigen den Weg auf der Karriereleiter frei
geben.

Die Sonderauswertung bestatigt, dass die
Vereinbarkeit von Beruf und Familie ein
zentrales Handlungsfeld des DGB und der
Gewerkschaften bleiben muss. Wir werden
weiterhin Betriebsrate in ihrer praktischen
Arbeit unterstitzen, zum Beispiel durch
Beratung, durch Netzwerke und Veran-
staltungen. Und wir werden in unserer
Lobbyarbeit darauf achten, dass die Politik
ihr Versprechen einlést und mehr Bildungs-
und Betreuungseinrichtungen fir Kinder
schafft. Absurde Ideen, dass mit Einfiihrung
des Betreuungsgeldes die Nachfrage ge-
senkt oder durch gewerbsmaBig betriebene
Kindereinrichtungen, das Angebot erhéht
werden kann, lassen uns hellhérig werden.

SCHWERPUNKT

DIE FRAGESTELLUNG ZU NACHFOLGENDER GRA-
FIK LAUTETE: IST DAS VERHALTNIS ZWISCHEN
»BERUF“ UND ,,PRIVATEM LEBEN” BEI IHNEN
AUSGEWOGEN?

DIE BEGRIFFLICHKEITEN WURDEN FOLGENDER-
MASSEN DEFINIERT: GUTE ARBEIT: DGB-INDEX
MIND. 80 P.— MITTELMASSIGE ARBEIT: DGB-
INDEX MIND 50-80 P.— SCHLECHTE ARBEIT:
DGB-INDEX WENIGER ALS 50 P,

AUSGEWOGENHEIT ZWISCHEN

+~BERUF” UND ,PRIVATEM LEBEN"

MANNER OHNE KINDER

in geringem | in (sehr)

MaB /nicht | hohem MaB
Vollzeit 45% 55%
Gute Arbeit 21% 79%
MittelméaBige 0 o
Arbeit 39% 61%
Schlechte Arbeit 65% 35%
VATER
Vollzeit 52% 48%
Gute Arbeit 31% 69%
MittelméaBige 0 o
Arbeit 45% 55%
Schlechte Arbeit 66% 34%

FRAUEN OHNE KINDER

Vollzeit 47% 53%
Gute Arbeit 24% 76%
MittelméaBige 0 o
Arbeit 38% 62%
Schlechte Arbeit 65% 35%
MUTTER

Vollzeit 65% 35%
Gute Arbeit 46% 54%
MittelmaBige 0 o
Arbeit 60% 40%
Schlechte Arbeit 74% 26%

Quelle: DGB-Index Gute Arbeit, 2007, INIFES (Tatjana
Fuchs)



SCHWERPUNKT

FALSCHES
SIGNAL

BETREUUNGSGELD SCHADET
GLEICHSTELLUNGSPOLITIK

STELLUNGNAHME DES
DEUTSCHEN FRAUENRATES
UNTER:

WWW.FRAUENRAT.DE

Die groBe Koalition hat sich auf das
umstrittene Betreuungsgeld geei-
nigt. Ab 2013 sollen Eltern, die ihre
Kinder zwischen ein und drei Jahren
nicht in einer Einrichtung betreuen
lassen, eine ,monatliche Zahlung”
erhalten. Uber ihre Kritik am Ge-
setzentwurf und falsche Signale,
sprach Brunhilde Raiser, Vorsitzende
des Deutschen Frauenrates.

BUNDESWEIT 56 AKTIVE FRAUEN-
VERBANDE UND -ORGANISATIONEN
VERSCHIEDENSTER POLITISCHER LAGER
UND KONFESSIONEN. DAS BETREU-
UNGSGELD HAT ER MEHRHEITLICH AB-
GELEHNT. WAS SIND DIE GRUNDE FUR
EIN SOLCH EINDEUTIGES ERGEBNIS?
Unsere Ziele sind Geschlechtergerechtigkeit
und die gleichwertige Anerkennung von
Frauen und Mannern in Beruf und Familie,
da setzt das Betreuungsgeld ein falsches
Signal. Wir brauchen kein Gesetz, das
Anreize fiir Frauen schafft, die leider immer
noch den GroBteil der Erziehungsarbeit
Ubernehmen, vom Erwerbsleben fernzublei-
ben. Hier wird eindeutig das klassische Er-
nahrermodell unterstitzt. Das widerspricht
unseren Forderungen nach einer eigenen
Existenzsicherung fir Frauen und schadet
der Gleichstellungspolitik.

k DER DEUTSCHE FRAUENRAT VERTRITT

WORIN SEHEN SIE DABEI DIE

GROSSTEN GEFAHREN?
Je langer Frauen aus dem Erwerbsleben
ausscheiden, desto problematischer wird
der Wiedereinstieg. Arbeitgeberinnen
missen daher flexiblere Einstiege und
eine rasche und reibungslose Riickkehr an
den Arbeitsplatz erméglichen. Denn lange
Erwerbspausen haben fiir die einzelnen

Frauen — vor allem langfristig gesehen

— verheerende Folgen. Eine schlechtere
Alterssicherung und eine finanzielle
Abhangigkeit vom Partner oder Staat sind
vorprogrammiert. Auch volkswirtschaftlich
gesehen sind sie unsinnig, weil in die Aus-
bildung der jungen Frauen viel Geld und
Zeit investiert wurde, die damit erworbenen
Kompetenzen aber ganzlich oder doch
teilweise ungenutzt bleiben.

DASS DURCH DAS BETREUUNGSGELD
DIE LEISTUNG VON ZU HAUSE ERZIE-
HENDER ELTERN GEWURDIGT WIRD.
WAS HALTEN SIE DAVON?
Die Frage ist, was honoriert werden soll,
die Betreuungs- oder die Erziehungslei-
stung? Wenn es um die Erziehungsleistung
geht, dann sind auch Erwerbstatige davon
betroffen. Sie erziehen ihre Kinder auch, sie
betreuen sie nur nicht ganztags. Und Kin-
der, deren Eltern ganztags zu Hause sind,
erhalten nicht zwangslaufig die qualitativ
bessere Betreuung und Erziehung. Wir ha-
ben nichts gegen eine gute Begleitung zu
Hause. Wir wissen aber auch, dass Kinder
auch Kinder brauchen und eine gezielte
Forderung nicht unbedingt in allen Familien
gewahrleistet ist.

k DiE BEFURWORTER ARGUMENTIEREN,

NAHME BEGRUSST DER DEUTSCHE
FRAUENRAT DEN GEPLANTEN AUSBAU
DER BETREUUNGSPLATZE UND DIE
EINFUHRUNG EINES RECHTSAN-
SPRUCHES AUF EINEN KRIPPENPLATZ
FUR UNTER DREIJAHRIGE. EIN SCHRITT
IN DIE RICHTIGE RICHTUNG?

Mebhr als richtig und mehr als ein Schritt,

denn der Ausbau der Betreuungsméglich-

keiten schafft eine wesentliche Vorraus-

k IN SEINER AKTUELLEN STELLUNG-
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setzung fiir Chancengerechtigkeit und fir
die Vereinbarkeit von Familie und Beruf.
Fir Frauen ist dies also der Schliissel zur
Teilhabe am Erwerbsleben und Chancen-
gleichheit im Beruf. Zudem miissen Kinder
den gleichen Zugang zu Betreuungseinrich-
tungen erhalten, damit sie sich bestmdglich
entwickeln kénnen. Darum fordern wir ein
flachendeckendes Angebot an Ganztagsbe-
treuungseinrichtungen auch fiir unter Drei-
jéhrige und einen gebiihrenfreien Zugang.

IHNEN NICHT WEIT GENUG?
Leider nicht. Verpasst wurde, die Einflihrung
bundeseinheitlicher Qualitatsstandards
zu verankern. Dies gilt insbesondere vor
dem Hintergrund, dass zunehmend private
Anbieter ins Spiel kommen, die wir als
Deutscher Frauenrat nicht grundlegend
ablehnen aber kritisch betrachten. Aber:
Dann erst recht brauchen wir ein ordent-
liches Kontrollsystem. Darlber hinaus
mochten wir eine bundesweite Debatte um
padagogische Zielsetzungen anregen, die
schon langst tberfallig ist.

k DIE GESETZLICHEN VORGABEN GEHEN

AUCH BEIM BUNDESELTERNGELD-
k UND ELTERNZEITGESETZ FORDERT DER
DEUTSCHE FRAUENRAT NACHBESSE-
RUNGEN. WELCHES FAZIT ZIEHEN SIE
NACH ETWAS MEHR ALS EINEM JAHR?
Wir freuen uns Gber die positiven Aus-
wirkungen, dass Manner vermehrt diese
Mdglichkeit in Anspruch nehmen. Allerdings
fordern wir mehr Flexibilitat, zum Beispiel
die Teilzeitarbeit in der Elternzeit. So
kénnen beide Elternteile zusammen jeweils
anteiliges Elterngeld beziehen. Dies wiirde
eine optimale Erziehungspartnerschaft bei
gleichzeitiger Erwerbstatigkeit ermdglichen.
Auch unter gleichstellungspolitischen As-
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pekten ware das eine echter Fortschritt, da
das ,Ausfallrisiko” im Zusammenhang mit
der Kindererziehung gleichméBig auf beide
Geschlechter verteilt wird.

WaAS 1ST IHRER MEINUNG NACH NOCH
NOTWENDIG, UM EINE BESSERE VER-
EINBARKEIT VON FAMILIE UND BERUF
ZU GEWAHRLEISTEN?
Wir brauchen familienfreundlichere Arbeits-
zeiten, mehr betriebliche Betreuungsein-
richtungen und eine flexiblere Arbeitsver-
teilung, zum Beispiel zwischen Betrieb und
Homeoffice. Dartiber hinaus miissen wir
umdenken: Weg vom traditionellen Fami-
lienbild, hin zu unterschiedlichen Lebens-
modellen, die ja bereits existieren. Diese
miissen auch in gesetzlichen Regelungen
beriicksichtigt werden. Fiir Frauen brauchen
wir Karrierechancen und nach wie vor steht
die Forderung nach Entgeltgleichheit im
Mittelpunkt.

WAs WUNSCHEN SIE SICH PERSON-

LICH FUR FRAUEN IM SPANNUNGS

FELD ZWISCHEN BERUF UND FAMILIE?
Ich wiinsche mir, dass es den Begriff ,Ra-
benmutter” nicht mehr gibt, sondern dass
Kinderbetreuung — von Eltern oder auBer
Haus — gleichermaBBen anerkannt und eine
Selbstverstandlichkeit wird. Wir miissen
die Verantwortung fiir Kinder auf mehr
Schultern verteilen und dirfen sie nicht
individualisieren. Wenn eine Gesellschaft
Kinder will, dann missen auch alle etwas
dafir tun.

B Britta Jagusch

SCHWERPUNKT

BRUNHILDE RAISER, THEOLOGIN

UND GERMANISTIN, IST SEIT 2004
VORSITZENDE DES DEUTSCHEN
FRAUENRATES.

IM MARz 2008 WURDE SIE ZUR
VORSITZENDEN DES NEU GEGRUN-
DETEN DACHVERBANDES EVANGE-
LISCHE FRAUEN IN DEUTSCHLAND
GEWAHLT.



SCHWERPUNKT

BETRIEBSRATE

SENSIBILISIEREN

DGB-PROJEKT SCHAFFT
BILDUNGSANGEBOTE

VON
FRANK MEISSNER

FRANK MEISSNER IST PROJEKT-
KOORDINATOR DES PROJEKTES
»VEREINBARKEIT VON BERUF UND
FAMILIE GESTALTEN!“ BEIM DGB-
BUNDESVORSTAND.

INFORMATIONEN UNTER:
WWW.FAMILIE.DGB.DE

ERGEBNISSE DER SOWITRA-STUDIE
,»EVALUATION VON BILDUNGS-
KONZEPTEN ZUR VEREINBARKEIT
VON FAMILIE UND BERUF*
UNTER: WWW.BOECKLER.DE/
PDF_FOF/S-2007-9-3-1.PDF

LITERATUR ZUM THEMA

IN EINER KONTINUIERLICH WACH-
SENDEN ZAHL VON BETRIEBEN
WERDEN FAMILIENFREUNDLICHE
MASSNAHMEN PRAKTIZIERT. WAS
SICH KONKRET DAHINTER VERBIRGT,
ZEIGT DIE EMPIRISCHE UNTER-
SUCHUNG ,,FAMILIENFREUND-
LICHER BETRIEB — EINFUHRUNG,
AKZEPTANZ UND NUTZUNG

VON FAMILIENFREUNDLICHEN
MASSNAHMEN “ VON ELISABETH
BoTsCH, CHRISTIANE LINDECKE UND
ALEXANDRA WAGNER. REIHE: EDITI-
ON DER HANS-BOCKLER-STIFTUNG,
NR. 193, DUsSELDORF 2008, ISBN:
978-3-86593-073-6, 15 EUrO.

Die zunehmende Arbeitsmarktbe-
teiligung von Frauen, verdanderte
Familienformen und der demogra-
fische Wandel haben die Verein-
barkeit von Familie und Beruf zu
einem wichtigen Thema der Euro-
paischen Sozialpolitischen Agenda
gemacht. Dennoch wird bei der
Umsetzung familienbewusster Per-
sonalpolitik in Betrieben die Rolle
der Interessenvertretung noch
weitgehend vernachlassigt.

Familienpolitik und die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf sind aber fiir Gewerk-
schaften und Betriebs- und Personalréte
wichtige Zukunftsthemen. So hat der
Gesetzgeber mit der Novellierung des Be-
triebsverfassungsgesetzes den veranderten
Bedirfnissen von Frauen und Ménnemn
mit Familie Rechnung getragen und den
Betriebsraten in diesem Handlungsfeld
verbesserte Rechte eingeraumt.

Hier setzt das im Sommer 2007 gestar-
tete DGB-Projekt , Vereinbarkeit von
Beruf und Familie gestalten!” an. Es

soll fiir das Thema im Rahmen gewerk-
schaftlicher Bildung sensibilisieren und

. Vereinbarkeit” als Querschnittsthema

in der gewerkschaftlichen Bildungsarbeit
verankern. Gemeinsam mit Bildungstra-
gern werden Angebote fir Betriebs- und
Personalrdte initiiert. Durch die Vermittlung
von praxisbezogenem Know-how sowie
best-practise-Beispielen sollen Interessen-
vertretungen in ihrer professionellen Rolle
gestdrkt werden.

Wir beraten Interessierte, helfen bei der
Kontaktvermittlung und untersttitzen Bil-
dungsangebote und Offentlichkeitsarbeit.

Auf Workshops und Fachtagungen férdern
wir den Austausch und die Vernetzung
zwischen den Bildungsakteuren.

Zurzeit werden variabel einsetzbare
Schulungsmodule zu den Themen , Be-
triebliches Gesundheitsmanagement und
Vereinbarkeit von Beruf und Familie”
sowie zur ,Vereinbarkeit von Beruf und
Pflege” samt einer best-practise-Broschiire
flir Betriebs- und Personalrate entwi-
ckelt. Darliber hinaus werden Fallstudien
erarbeitet, die vor allem den konkreten
Gestaltungsprozess von familienfreund-
lichen MaBnahmen in Betrieben unter die
Lupe nehmen.

Im Auftrag der Hans-Bockler-Stiftung
wurde in Kooperation mit dem Institut fiir
sozialwissenschaftlichen Transfer (SowiTra)
eine Bestandsanalyse gewerkschaftlicher
Bildungsarbeit zum Thema Vereinbarkeit
von Familie und Beruf durchgefiihrt. Die
Ergebnisse zeigen, dass Vereinbarkeits-
fragen alle Lebens- und Arbeitsbereiche
beriihren und die Kenntnisse der Teilneh-
menden je nach Arbeits- und Lebenssitu-
ation sehr unterschiedlich sind. Schulung,
Qualifizierung und Sensibilisierungstrai-
nings mussen daher als Schliisselqualifika-
tionen ausgebaut werden.

Gemeinsame Initiativen von Gewerk-
schaften und Arbeitgeberverbanden
helfen, die Bereitschaft der Arbeitgeber
flr eine Initiative familienfreundlicher
MaBnahmen zu starken. Das Handlungs-
bedarf besteht, belegt die WSI-Betriebs-
ratebefragung (2005). In lediglich sieben
Prozent der befragten Betriebe existieren
Betriebsvereinbarungen zum Thema Fami-
lienfreundlichkeit.

INFO-BRIEF 2/08 H



FAMILIE UND BERUF VEREINEN ...

Fast jeder Mensch hat Familie und damit eine wichtige soziale Verantwortung:

die Erziehung und Firsorge flr den Nachwuchs gehdren ebenso dazu wie die Unterstiitzung
und Hilfe fir pflegebedirftige Angehérige. Gleichzeitig ist es Frauen wie Mannern wichtig,
eine Existenz sichernde Erwerbstatigkeit auszutiben, berufliche Perspektiven zu haben und
eine Anerkennung ihrer Leistungen zu erfahren. Eltern und Angehdrige von Pflegebedirf-
tigen wollen gute Arbeit leisten, ihren eigenen Anspriichen und denen ihrer Familien gerecht
werden. Das konnen sie unter den gegenwartigen Bedingungen hierzulande nur schwer
oder gar nicht.

... OHNE NACHTEIL FUR FRAUEN!

Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf sollte fiir Frauen und Manner gleichermaBen
gewdhrleistet sein. Davon ist Deutschland jedoch weit entfernt. Zwar stellen sich zuneh-
mend auch Manner den Familienaufgaben. Aber nach wie vor sind es iiberwiegend Frauen,
die ihre Erwerbsarbeit unterbrechen oder reduzieren, um alles unter einen Hut zu bringen.
Vereinbarkeit von Beruf und Familie erfordert ein umfassendes in sich stimmiges Konzept!

VERANTWORTLICHE IN DER PFLICHT

Beim Thema Vereinbarkeit sehen sich die Verantwortlichen in Politik und Wirtschaft zuneh-
mend zum Handeln verpflichtet. Die Aufgabe der Gewerkschaften ist es, darauf zu achten,
dass am Ende das richtige Konzept entsteht: Eine gleichberechtigte Losung, die Familie und
Beruf fiir Frauen wie Manner vereinbar macht. Der DGB und seine Gewerkschaften sind be-
teiligt in der , Allianz flr Familie”, arbeiten in den ,Lokalen Bindnissen fiir Familie” mit und
sie engagieren sich intensiv flir eine verbesserte Situation in den Betrieben durch Tarifpolitik
und Betriebsvereinbarungen. Zudem unterstiitzen sie Betriebsrate z.B. durch Beratungspro-
jekte und in Netzwerken.

Vereinbarkeit von Beruf und Familie Iasst sich nur bewerkstelligen, wenn sowohl Staat als
auch Betriebe in die Verantwortung treten!

DER DGB UND SEINE GEWERKSCHAFTEN FORDERN

¢ die flachendeckende Verfiigharkeit ganztégiger Bildungs- und
Betreuungseinrichtungen fiir Kinder aller Altersstufen.

¢ wohnortnahe Beratungsangebote und ein bedarfsgerechtes
Angebot von Pflegedienstleistungen.

e familiengerechte Arbeitsbedingungen.

INFORMIEREN UND AKTIV WERDEN:!

Weitere Informationen zum Thema Vereinbarkeit und zur Initiative
,ICH BIN MEHR WERT" unter www.dgb-frauen.de
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ICH BIN MEHR WERT

Ich hin mehr wert,

GEMEINSAM MIT DEN MITGLIEDS-
VERBANDEN UND WEITEREN
FRAUENVERBANDEN STARTETE
DER DGB DIE FRAUENPOLITISCHE
INITIATIVE ,,ICH BIN MEHR
WERT", SIE DIENT ALS AKTIONS-
PLATTFORM FUR AKTEURINNEN
IN DER FRAUEN UND GLEICHSTEL-
LUNGSPOLITIK. THEMA IST DER
DREIKLANG ENTGELTGLEICHHEIT,
KARRIERECHANCEN UND DIE
VEREINBARKEIT VON BERUF UND
FAMILIE.

WER GLEICHSTELLUNG ERNST
NIMMT, MUSS RAHMEN SCHAF-
FEN, IN DENEN FRAUEN WIE
MANNER SICH FREI ENTFALTEN
KONNEN. DEUTSCHLAND MUSS ZU
EINER ABGESTIMMTEN STRATEGIE
KOMMEN, UM UNGERECHTIG-
KEITEN AUF DEM ARBEITSMARKT
ZU BESEITIGEN UND CHANCEN-
GLEICHHEIT ZU GEWAHRLEISTEN.

ICH BIN MEHR WERT IST EINE
EINLADUNG AN ALLE FRAUEN, MIT
VIELFALTIGEN AKTIONEN DER PoO-
LITIK, DEN UNTERNEHMEN UND
DER OFFENTLICHKEIT ZU SAGEN,
WAS SIE WOLLEN.
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FAMILIENPOLITIK
MIT HORIZONT

In der Politik ist die Frage der
Vereinbarkeit von Beruf und
Familie angekommen. Der
demografische Wandel zwingt
zum Umdenken. Doch die Kon-
zepte der Bundesregierung sind
noch nicht schliissig: Ein Jahr
Elterngeld, drei Jahre Elternzeit,
zehntagige kurzfristige Arbeits-
verhinderung und bis zu sechs
Monate Freistellung zur Orga-
nisierung der Pflege. Und was
kommt danach? Fiir den Rest
des Erwerbslebens stehen viele
Beschaftigte mit Familienaufga-
ben vor der Frage: Familie oder
Beruf?

Kinderbetreuungsplatze fiir

je 100 Kinder

nach Altersgruppen in Deutschland sowie West- und
Ostdeutschland

120 M Deutschland
105 West
Ost
100 9
80 u
68
60 1 [
2 37 | |
, 1

Plitze je 100 Kinder ~ Platze je 100 Kinder ~ Plétze je 100 Kinder

im Alter bis unter im Alter von 3 bis im Alter von 6 bis
3 Jahren unter 6,5 Jahren unter 10 Jahren

Quelle: WSI Datenreport, 2005

WIR FORDERN EINE NACHHALTIGE POLITIK ZUR VEREINBARKEIT VON BERUF UND FAMILIE.

BILDUNGS- UND BETREUUNGSEINRICHTUNGEN FUR KINDER

Ein flachendeckendes Angebot an ganztagigen bezahlbaren Bildungs- und Betreuungsein-
richtungen flir Kinder aller Altersstufen ist die zentrale Voraussetzung der Vereinbarkeit. In
Deutschland sieht die Realitét jedoch anders aus.

KRIPPENPLATZE SIND MANGELWARE

Nur fir zehn Prozent der unter dreijéhrigen Kinder gibt es in Deutschland einen Krippen-
platz. Dabei bestehen groBe Unterschiede zwischen den westlichen und éstlichen Bundes-
landern (siehe Grafik). Und der Rechtsanspruch auf einen Halbtagsplatz im Kindergarten
reicht nicht aus.

BETREUUNGSGELD KEIN ERSATZ

Ab 2013 soll jedes dritte Kind unter drei Jahren eine Chance auf einen Krippenplatz haben.
Das Angebot von 250.000 soll auf 750.000 angehoben werden. Allerdings wurde bereits
wieder ein Hintertiirchen gedffnet: Eltern, die fiir ihr Kind keinen Krippenplatz in Anspruch
nehmen wollen, sollen ein Betreuungsgeld erhalten. Daran ist erkennbar, wie schwer sich
Politik damit tut, ein klares Konzept zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie zu etablieren.

GANZTAGSSCHULEN NOTWENDIG

Mit dem Schulbeginn sind Eltern erneut zu Kompromissen gezwungen, denn Schulen sind
in Deutschland weitestgehend Halbtagseinrichtungen. In den westlichen Bundeslandern
stehen nur fiir sechs Prozent der Kinder im Grundschulalter Hortpldtze zur Verfiigung und in
den ostlichen flir gut zwei Drittel (67,6 Prozent) '. Fiir einen Elternteil ist somit bestenfalls
eine Teilzeitarbeit moglich, wenn die Eltern (iber keine privaten Betreuungssysteme verfi-
gen. ' Quelle: Deutsches Jugendinstitut, Zahlenspiegel, 2005

SO WIE ES IST, KANN ES NICHT BLEIBEN.
DESHALB FORDERN WIR

e ganztdgige Bildungs- und Betreuungseinrichtungen flr Kinder
aller Altersstufen - und zwar mittelfristig beitragsfrei.

e den Erhalt von ganztdgigen Kindergartenplatzen im Osten
und den weiteren Ausbau im Westen.

e einen zligigen Ausbau der Betreuungseinrichtungen fiir unter
Dreijahrige— und zwar ohne Behinderung durch Scheinlo-

sungen wie das Betreuungsgeld.

e denAusbau von Ganztagsschulen.
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HAUPTPFLEGENDE SIND FRAUEN

In der Pflegeversicherung besteht der Grundsatz ,ambulant vor stationar”. Das heift, die
héusliche Pflege wird gestarkt. Es entspricht auch dem Wunsch vieler dlterer Menschen, im
Pflegefall in ihrer gewohnten Umgebung zu bleiben. Familienangehdrige wollen durchaus
Verantwortung ibernehmen, wollen und kdnnen aber daflir nicht ihre Erwerbstatigkeit auf-
geben. Frauen sind davon besonders haufig betroffen: Derzeit sind die Hauptpflegepersonen
iberwiegend im fortgeschrittenen Alter (54 Prozent zwischen 40 und 64 Jahren) und der
Frauenanteil betragt 74 Prozent. Bei einer durchschnittlichen Pflegedauer von 8,2 Jahren
gibt es kaum ein Zuriick in den Beruf.

AMBULANTE PFLEGEDIENSTE VERBESSERN

Pflegebediirftige und deren Angehdrige brauchen ein gut ausgebautes Netz ambulanter
Pflegedienste, die qualitativ hochwertige Pflege leisten kénnen. Derzeit geht die Entwick-
lung in eine andere Richtung: Nur gut 50 Prozent der Beschaftigten in der ambulanten Pfle-
ge sind Fachkrafte. Daneben sind nach Schatzungen etwa 100.000 osteuropaische Frauen
arbeitsrechtlich ungeschiitzt in Privathaushalten mit Pflegebediirftigen beschaftigt. Die Zahl
der Pflegebedrftigen ist von 2003 auf 2005 um 4,8 Prozent gestiegen, das Pflegepersonal
in Vollzeitstellen gerechnet aber nur um 2,2 Prozent.

HANDLUNGSBEDARF FUR DEN STAAT

Die Schaffung entsprechender gesetzlicher Rahmenbedingungen und der notwendigen
Infrastruktur ist Aufgabe des Staates. Die kiirzlich beschlossene Pflegereform hat jedoch nur
eine Teilantwort auf diese Anforderungen der Vereinbarkeit von Beruf und Pflege gegeben.

TEILLBSUNGEN REICHEN NICHT AUS. DESHALB FORDERN WIR

e wohnortnahe Beratung fiir Pflegebediirftige und Angehdrige durch Pflegestiitzpunkte.

e cin bedarfsgerechtes Angebot von ambulanten, teilstationaren und stationaren
Pflegedienstleistungen mit qualifiziertem und tariflich entlohntem Personal.

e einen Rechtsanspruch auf Arbeitszeitreduzierung fir die gesamte Pflegedauer.

VERPFLICHTUNG DER WIRTSCHAFT

Die meisten Betriebe und viele Verwaltungen sind noch nicht auf den besonderen Zeitbedarf
von Familien ausgerichtet. Dreh- und Angelpunkt einer familiengerechten Arbeitswelt ist die
Arbeitszeit, die Arbeitsorganisation und die Betriebskultur. Firr Beschaftigte haben eine fle-
xible Arbeitszeit und ein familienfreundliches Klima dabei die hochste Prioritat. Obwohl drei
Viertel aller Unternehmen Familienfreundlichkeit als wichtig einschatzen, praktizieren nur
knapp ein Viertel entsprechende MaBnahmen *. * quelle: Unterehmensmonitor Familienfreundlichkeit, 2006

WIR WOLLEN DAS ANDERN

Die betriebliche Interessenvertretung ist hier die erste Ansprechpartnerin. Sie kann entspre-
chend der differenzierten Bedirfnisse der Beschaftigten handeln. DGB und Gewerkschaften
untersttzen sie dabei.
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FLEXIBILITAT UND
ZEIT FUR PFLEGE

Von den gut zwei Millionen
Pflegebediirftigen werden etwa
1,4 Millionen in Privathaushal-
ten gepflegt. Studien belegen,
dass die Pflege, inshbesondere
die hausliche Pflege, kiinftig
zunehmen wird.

Wer soll diese Pflege leisten,
wenn es schon jetzt an Pflege-
diensten mangelt?

Pflegesituation in Deutschland
Von 2,1 Millionen Pflegebediirftigen erhalten

33%
Stationare
Betreuung im
Pflegeheim

45%
Betreuung

durch Angehorige
zu Hause

Von 980.000 Hauptpflege-
22% personen in der Privatpflege
Ambulante sind 74% Frauen

Betreuung
zu Hause

Quelle: Statistisches Bundesamt, 2005
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NACHLESE MIT VIELEN REGIONALEN VERANSTALTUNGEN ZU ROLLENBILDERN IN DER GESELLSCHAFT
UND DEN BENACHTEILIGUNGEN VON FRAUEN AUF DEM ARBEITSMARKT STARTETE DIE

ZUM AUFTAKT INITIATIVE ICH BIN MEHR WERT! RUND UM DEN 8. MARZ. IM NORDEN FANDEN SOWOHL

DER INITIATIVE IN LUBECK ALS AUCH IN HAMBURG VERANSTALTUNGEN STATT, DIE VOR ALLEN DINGEN DIE

ENTGELTGLEICHHEIT BZW. -UNGLEICHHEIT UND DAS THEMA MINDESTLOHN IN DEN MITTEL-
PUNKT RUCKTEN.

Im Siiden der Republik, in Miinchen, bereiteten die Frauen ein Fest vor, das sich in einer
historischen Perspektive mit dem alten und neuen Frauenbild auseinandersetzte. In
szenischen Darstellungen und einem Video wurden sowohl Passanten befragt als auch
Kiinstler und Kiinstlerinnen aufgefordert, sich mit diesem Wandel auseinanderzusetzen.
Dabei wurde besonders deutlich, dass die Emanzipation im privaten Bereich weit fortge-
schritten ist und Frauen in der Regel selbstbestimmt leben kdnnen. Die Situation auf dem
Arbeitsmarkt ist aber immer noch gepragt von Barrieren, glasernen Decken und Zuschrei-
bungen, die Frauen daran hindern, im Arbeitsleben gleichberechtigt agieren zu kénnen.

In Saarbriicken fand eine groBe Veranstaltung flir politisch interessierte und verantwort-
liche Frauen der Region statt, die sich besonders mit prekarer Beschaftigung und ihren
zahlreichen Facetten auseinandersetzte. In Form eines Weltcafés war es den Teilneh-
merinnen méglich, sich Gber die verschiedenen Aspekte prekarer Beschaftigung zu infor-
mieren und politische Schlussfolgerungen zu ziehen. Auch in Thiringen, insbesondere in
Erfurt, gab es wieder zahlreiche 8. Mérz-Veranstaltungen, die hier insbesondere die Frage
von Mindestlohn thematisierten.

Das politische Berlin war am 8. Marz-Wochenende eher ausgeflogen. Dafir feierten die
Gewerkschaftsfrauen im ver.di-Haus. In der Woche davor fanden zwei Pressekonferenzen
statt, zum einen ein Auftakt mit Ingrid Sehrbrock, Margret Ménig-Raane und weiteren
Biindnispartnerinnen, die die Entgeltungleichheit und verschiedene Ansatze zur Behebung
dieser Ungerechtigkeit thematisierten.

Eine weitere Pressekonferenz mit Edeltraud Glanzer, Helga Schwitzer und Michael Som-
mer bezog sich auf eine Sonderauswertung des DGB-Index Gute Arbeit und beleuchtete
noch einmal intensiv das Thema Vereinbarkeit von Beruf und Familie.

Der nachste Schritt der DGB-Aktivitdten wird nun sein, in verschiedenen Teilen der Repu-
blik gréBere und kleinere Veranstaltungen zu konzipieren und aufeinander abzustimmen.
Die Frauen in Frankfurt, Diisseldorf, Stuttgart sind bereits mit den Vorbereitungen intensiv
e ——— befasst. Zahlreiche Aktionsideen wurden prasentiert und befinden sich nun in der Umset-

BEREICH GLEICHSTELLUNGS- zungsphase. Weitere Informationen ab Ende April unter: www.dgb-frauen.de
UND FRAUENPOLITIK BEIM

DGB-BUNDESVORSTAND.

B Claudia Menne

INFO-BRIEF 2/08



Stabile Verhaltnisse von Familie und
Erwerbsarbeit gehdren der Vergan-
genheit an. Die Wandlungsprozesse
und neuen Formen der praktischen
Auseinandersetzung im Span-
nungsfeld von Arbeit und Familie,
untersuchte das Forschungsprojekt
~Entgrenzte Arbeit — entgrenzte
Familie” des Deutschen Jugend-
instituts in Kooperation mit der
Technischen Universitat Chemnitz.

Der sozialwissenschaftliche Begriff der
,Entgrenzung” verweist darauf, dass
Grenzziehungen, die fiir Erwerbsarbeit,
Familie sowie ihre jeweilige geschlechts-
spezifische Strukturierung in der friihen
und entwickelten Industriegesellschaft
charakteristisch waren, in unserer Gegen-
wartsgesellschaft schwacher werden und
sich auflosen.

So ist Erwerbsarbeit im Vergleich zu den
50er und 60er Jahren in Ost- und West-
deutschland sehr viel flexibler geworden.
Das so genannte Normalarbeitsverhaltnis
als sozialrechtlich abgesicherte Vollzeit-
erwerbsarbeit mit stabilen, geregelten
Arbeitszeiten verliert an Bedeutung. Die
Orte des Arbeitens sind nicht mehr klar
definiert. Man arbeitet zu Hause oder an
unterschiedlichen Arbeitsorten, auch
auBerhalb des Betriebs und muss raumlich
mobil sein. Die Beschaftigungsverhéltnisse
werden dereguliert. Mitter sind vor allem
in Westdeutschland zunehmend erwerbs-
tatig, in Ostdeutschland sind sie es weiter-
hin auf hohem Niveau. Manner (iben ihre
Berufe nicht mehr ein Leben lang aus

und erflllen seltener die Ermahrerrolle;
ihre Erwerbsbiografien sind oftmals unter-
brochen.
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Auch die Familienformen vervielfaltigen
sich — im Osten Deutschlands wesentlich
starker als im Westen. Frauen, Manner und
Kinder leben seltener in der so genannten
,Normalfamilie”, wie sie in den 50er und
60er Jahren verbreitet war. Die Menschen
machen im Verlauf ihres Lebens haufiger
Erfahrungen mit verschiedenen Familien-
konstellationen. Die vormals klaren Vor-
stellungen von einem ,richtigen” Leben
als Frau oder als Mann verschwimmen
zusehends. Dabei kiimmern sich Manner
haufiger um die Betreuung und Erziehung
der Kinder und Frauen reduzieren ihr Enga-
gement fir Hausarbeit.

Die Spharen Familie und Erwerbsarbeit sind
demnach nicht mehr eindeutig voneinander
getrennt und mit klaren geschlechtsspezi-
fischen Zuweisungen verbunden, sondern
es gibt grundlegende Grenzverschiebungen.
Dies erfordert von erwerbstatigen Eltern im
Alltag und im Lebensverlauf das Verhaltnis
zwischen Familie und Erwerbsarbeit perma-
nent neu auszubalancieren. Die Familie ist
damit kein Ort, an dem gesellschaftlicher
Wandel nur ,ankommt”, sondern sie ist der
Ort, an dem Entgrenzungen selber entste-
hen sowie verarbeitet werden.

Das Deutsche Jugendinstitut ging in Ko-
operation mit der Technischen Universitat
Chemnitz im Forschungsprojekt , Ent-
grenzte Arbeit — entgrenzte Familie"'
deshalb der Frage nach, welche neuen
Anforderungen an die Herstellung von
Familie sich aus dem doppelten Wandel
ergeben und welche innovativen Praktiken
Eltern entwickeln, um unter Bedingungen
von Entgrenzung ihren Alltag zu gestalten.
Daflir wurden in Leipzig und Miinchen
Interviews mit 76 erwerbstatigen Mttern »

SCHWERPUNKT

ENTGRENZTE ARBEIT
ENTGRENZTE FAMILIE

NEUE HERAUSFORDERUNGEN
FUR DAS FAMILIENLEBEN

VON MICHAELA SCHIER
UND PEGGY SZYMENDERSKI

DIPLOMGEOGRAFIN DR. MICHAELA

SCHIER (BILD OBEN LINKS) IST WIS-
SENSCHAFTLICHE MITARBEITERIN IN
DER ABTEILUNG FAMILIE UND FAMI-
LIENPOLITIK DES DEUTSCHEN JUGEND-
INSTITUTS IN MUNCHEN MIT DEN
FORSCHUNGSSCHWERPUNKTEN ALL-
TAGSGESTALTUNG UND MULTILOKA-
LITAT VON FAMILIEN SOWIE VEREIN-
BARKEIT VON FAMILIE UND BERUF.

KONTAKT: SCHIER@DJI.DE

PEGGY SZYMENDERSKI IST DiPLOM-
SOZIOLOGIN MIT DEN THEMEN-
SCHWERPUNKTEN LEBENSFUHRUNG,
VEREINBARKEIT VON FAMILIE UND
BERUF SOWIE POLIZEIFORSCHUNG.
AB MAI 2008 IsT SIE PROMOTIONS-
STIPENDIATIN DER FRIEDRICH-EBERT-
STIFTUNG. KONTAKT: PEGGY.SZYMENDER-

SKI@PHILTU-CHEMNITZ.DE

' Das Projekt wurde von der
Hans-Bockler-Stiftung gefordert.

INFORMATIONEN
ZUR STUDIE UNTER:

WWW.TU-CHEMNITZ.DE/PHIL/
50210LOGIE/VOSS/PROJEFEA.HTM

WWW.DJI.DE/CGI-BIN/PROJEKTE/
OUTPUT.PHP?PROJEKT=773
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LITERATUR ZUM THEMA:

FAMILIE ALS HERSTELLUNGSLEI-
STUNG IN ZEITEN DER ENTGREN-
ZUNG, MICHAELA SCHIER/KARIN
Jurczyk (2007). IN: Aus PoLiTik
UND ZEITGESCHICHTE, 34/2007,
S.10-17.

ARBEITSBEDINGUNGEN IM
EINZELHANDEL UND IN DER
FiLM- UND FERNSEHPRODUK-
TION. RAHMENBEDINGUNGEN
FUR DIE FAMILIALE ALLTAGSGE-
STALTUNG. MICHAELA SCHIER/
PEGGY SZYMENDERSKI. ENTAF -
ARBEITSPAPIER, NR. 1, DEUTSCHES
JUGENDINSTITUT.

ELTERN IN ENTGRENZTER ER-
WERBSARBEIT — DIFFERENZIERTE
UND FLEXIBLE BETREUUNGSBE-
DARFE. TEILERGEBNISSE EINER
QUALITATIVEN STUDIE IM EINZEL-
HANDEL UND IN DER FILM- UND
FERNSEHBRANCHE. MICHAELA
SCHIER/PEGGY SZYMENDERSKI/
KARIN JurRczyK (2007). ENTAF -
ARBEITSPAPIER, NR. 2, DEUTSCHES
JUGENDINSTITUT.

und Vatern aus zwei unterschiedlich struk-
turierten Berufsfeldern — dem Einzelhandel
und dem Bereich der Film- und Fernsehpro-
duktion — durchgefiihrt, die Kinder im Alter
von O bis 16 Jahren haben.

Familienleben in Zeitliicken

Zeit gemeinsam an einem Ort zu verbringen,
zahlt zu den konstitutiven und sinnstif-
tenden Elementen des familialen Zusam-
menlebens. Dies ist fiir viele erwerbstatige
Mtter und Véter heute zum Problem in
ihrem Alltag geworden: Familienzeit —
abends oder am Wochenende — ergibt sich
nicht mehr von selbst.

Die Flexibilisierung von Arbeitszeiten

sowie die hohen Anforderungen beruf-
licher Mobilitat fihren dazu, dass Familie
heute zunehmend in den , Zeitliicken” der
Erwerbsarbeit sowie ,aus der Ferne” gelebt
werden muss. Allerdings haben die daraus
entstehenden Zeitoptionen und damit auch
die Zeitnote der Familien je nach Berufsfeld
und Beschaftigungsverhéltnis verschiedene
Gesichter und bieten unterschiedliche
Mdglichkeiten fir die Lebensfiihrung.

Von Zeitknappheit aufgrund langer Arbeits-
zeiten (zwischen 50 und 72 Stunden pro
Woche) oder haufigen beruflichen Aus-
wartsaufenthalten sind vor allem Familien
von Vollzeit- und Fiihrungskraften sowie
von Vielreisenden und Wochenendpendle-
rinnen betroffen. Zeitnte ganz anderer Art
entstehen bei hochflexibler Teilzeitarbeit,
wie sie im Einzelhandel typisch ist. Die
Arbeitszeiten konnen in Lage und Dauer
stark variieren. Die haufig sehr kurzfristigen
Arbeitseinsatze, die hohe Variabilitat und
die zunehmende Ent-Rhythmisierung
fihren zu einer Zerstiickelung des Familien-

alltags. Familienleben muss dann gleichsam
»auf Knopfdruck” stattfinden. Aus der
projektfdrmigen Organisation von Erwerbs-
arbeit der Filmschaffenden ergeben sich in
unregelmaBigen Abstanden , Zeitllicken”,
in denen dann Familienalltag stattfinden
kann - ein Familienleben in Phasen und
«Zwischenzeiten”. Sind beide Eltern er-
werbstatig, verkomplizieren sich nochmals
die raum-zeitlichen Muster der gemein-
samen Anwesenheit der Familienmitglieder.

Verdnderungen in den Familien nach
Trennung und Scheidung der Eltern haben
zusatzliche Auswirkungen auf Zeiten ge-
meinsamer Anwesenheit. Denn je nachdem
welches Familienarrangement Eltern nach
der Trennung wahlen, nimmt fiir die ge-
trennt lebenden Elternteile die gemeinsam
mit den Kindern verbrachte Zeit zu oder
aber sie reduziert sich. Die unterschied-
lichen Familiensituationen, wie Patchwork-
und Fortsetzungsfamilien sowie binukleare
Familien, stellen die Beteiligten vor die
Aufgabe, Alltagspraktiken zu entwickeln,
die auf die neuen Arrangements passen.

Innovative Umgangspraktiken

Der Anforderung, Familie zunehmend in
den — oft kleinen und wenig planbaren —
Zeitllicken des Alltags und aus der Ferne
leben zu miissen, begegnen die Eltern mit
spezifischen Umgangspraktiken. Manche
davon setzen im Erwerbsbereich an: Eltern
schranken ihre raumliche und zeitliche
Verfligbarkeit in der Erwerbsarbeit ein. Sie
beginnen ihre Arbeitszeiten zu verhandeln
und nach ihren individuellen und familialen
Interessen zu gestalten. Nicht nur Frauen,
sondern zunehmend auch Manner wagen
die Kosten eines beruflichen Aufstiegs fiir
das Familienleben ab. Einige verzichten
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sogar bewusst auf Karriere - oder auf
(mehr) Kinder. Um sich bei Dienstreisen
trotz Entfernung nahe zu bleiben, werden
regelmaBig Familientelefonkonferenzen
durchgefiihrt. Manchmal reisen die Fami-
lienmitglieder an den Arbeitsort nach oder
pflegen mobiles Familienwohnen.

Die Ergebnisse des Projekts zeigen deutlich,
dass es vielen Familien durch eine In-
tensivierung der Gestaltungsleistungen
durchaus gelingt, einen Umgang mit der
doppelten Entgrenzung zu finden. Aller-
dings gibt es auch Familien, bei denen die
Probleme Uberwiegen, die unter Stress
leiden und zu erschopft fir die Pflege ihrer
Beziehungen sind. Verlassliche Fiirsor-
gearbeit in privaten Beziehungen ist der

Sockel, auf dem die Erwerbsgesellschaft
und der Wohlfahrtsstaat ruhen. Deshalb ist
es notwendig, dass Politik und Wirtschaft
Familien grundlegend entlasten und ihnen
nicht einseitig die Kosten fir die Flexibi-
lisierung der Erwerbsarbeit aufdriicken.
Wie die oben dargestellten Praktiken der
Mutter und Véter zeigen, brauchen sie
insbesondere im Erwerbsbereich Spielrdu-
me zur aktiven Mitgestaltung. Nur dann
kénnen sie die in den Entgrenzungen und
Flexibilisierungen angelegten Chancen fiir
die Gestaltung ihres Alltags nutzen. Muss
sich die Familie der Taktung des Erwerbs-
bereichs jedoch unterordnen, dann besteht
die Gefahr, dass die besondere Qualitat des
familidren Miteinanders in den Zeitllicken
der Erwerbsarbeit verschwindet.

Das DGB-Bildungswerk Hessen
leistet durch Seminare und For-
schungsprojekte einen wichtigen
Beitrag zu einer besseren Verein-
barkeit von Familie und Beruf. Um
das Thema starker in der betrieb-
lichen und gewerkschaftlichen
Arbeit zu verankern, wurde 2007
das DGB-Projekt ,Vereinbarkeit
von Familie und Beruf in Offenbach
— das machen wir” initiiert und
wissenschaftlich begleitet.

Im Rahmen der von der BGAG Stiftung
Walter Hesselbach geférderten Studie
wurden Expertinneninterviews mit 21
Betriebs- und Personalratinnen oder Frau-
enbeauftragten von 15 Offenbacher Un-
ternehmen mit rund 11.000 Beschaftigten
gefiihrt. Keines der Offenbacher Unterneh-
men wurde bisher als familienfreundlicher
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(Gesamt-)Betrieb zertifiziert. Ziel war es,
durch eine Situations- und Bedarfsanalyse
eine fundierte Basis fiir die Planung der
gewerkschaftlichen Aktivitaten zu erhalten
und Handlungsvorschlage fiir das weitere
Vorgehen innerhalb der Kommune zu ent-
wickeln. Dies war notwendig, da nicht allen
Betriebs- und Personalraten ausreichende
Informationen Uber die Situation erwerbs-
tatiger Eltern oder pflegender Angehdriger
im eigenen Betrieb vorlagen.

Die Mehrheit der Interessensvertreterinnen
ordnete das Thema als wichtig fiir die
eigene Arbeit ein und formulierte die Uber-
zeugung, dass damit verbundene Fragestel-
lungen wie die Kinderbetreuung von unter
Dreijahrigen oder die Pflege alterer Ange-
horiger zunehmende Bedeutung fiir ihren
betrieblichen Alltag bekommen werden.

Im Rahmen der Befragung lieBen sich

SCHWERPUNKT

VIEL INTERESSE
KAUM ANGEBOTE

UNTERNEHMEN SIND NOCH
WENIG FAMILIENFREUNDLICH

VON VANESSA SCHLEVOGT

VANESSA SCHLEVOGT IST LEITE-

RIN DER KOORDINIERUNGSSTELLE
»FAMILIENGERECHTE HOCHSCHU-
LE“ AN DER JOHANN WOLFGANG
GOETHE-UNIVERSITAT IN FRANK-
FURT AM MAIN. DIE POLITIKWIS-
SENSCHAFTLERIN FORSCHT UND
BERAT ZUR VEREINBARKEIT VON
FAMILIE UND BERUF SOWIE ZUR
PRAVENTION IN DER KINDER- UND
JUGENDHILFE.

KONTAKT:  VANESSA@SCHLEVOGT.DE
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ERGEBNISSE
DER STUDIE

ERGEBNISSE DER STUDIE UNTER:
WWW.DGB-BILDUNGSWERK-HESSEN.DE/
CMS/UPLOAD/PUBLIKATIONEN/OF_BRO-
SCHUERE.PDF

DGB-PROJEKT,,VEREINBARKEIT VON
FAMILIE UND BERUF IN OFFENBACH - DAS
MACHEN WIR"“ UNTER: WWW.REGION-
SUEDOSTHESSEN.DGB.DE/FAMILIEBERUF/
FAMILIE_BERUF_INDEX

Vanessa Schlevogt
Betriebs-und Personalrite fiir
familienfreundliche Unternehmen

Ergebnisse der wissenschaftlichen Begleitung
eines DGB-Projektes in Offenbach am Main

Dezember 2007

wiederkehrende Themen identifizieren, die
aber nicht unbedingt in jedem Unternehmen
auftreten. Die zentralen Handlungsfelder
sind Elternzeit und Wiedereinstieg, familien-
freundliche Arbeitszeiten sowie der Ausbau
der Infrastruktur fir die Betreuung und Bil-
dung von Kindern. Es wurde deutlich, dass
es insbesondere im Verarbeitenden Gewerbe
noch viele Stolpersteine auf dem Weg zum
familienfreundlichen Unternehmen gibt,
zum Beispiel bilden dort Teilzeitstellen die
Ausnahme. Auch betriebliche Angebote rund
um das Thema Elternzeit sind auBerhalb

des Offentlichen Dienstes noch weitgehend
unbekannt. Dazu kommt der bekannte
Mangel an Betreuungsplétzen, insbesondere
fur unter Dreijahrige und Schulkinder.

Diese Themen wurden vom DGB-Bildungs-
werk Hessen in begleitenden Schulungen fir
Betriebs- und Personalratinnen aufgegriffen
und vertieft. Die Seminare wurden als sehr
hilfreich flr die betriebliche Umsetzung be-
wertet und werden auch 2008 fortgesetzt
und um den Themenbereich , Vereinbarkeit
von Pflege und Beruf” erweitert.

Das DGB-Projekt wurde von den Interes-
sensvertretungen vor Ort, gerade in der
Kombination von empirischer Untersuchung
und Praxisbegleitung, als sinnvolle Unter-
stlitzung der eigenen Arbeit bewertet. Im
Laufe eines Jahres wurde ein Netzwerk mit
Betriebs- und Personalratsmitgliedern von
rund 20 Unternehmen aufgebaut, das sich
auch weiterhin dem Thema familienfreund-
licher Betrieb widmen wird.

Die Ergebnisse der wissenschaftlichen
Begleitung sind in der Broschire , Betriebs-
und Personalréte fur familienfreundliche
Unternehmen” des DGB-Bildungswerk
Hessen zusammengefasst.

Elternzeit

und Wiedereinstieg

¢ Die meisten Mitter und Vater haben
ein Interesse daran, wahrend der
Elternzeit mit dem Betrieb in Verbindung
zu bleiben und wiinschen sich konkrete
Angebote von Seiten des Betriebs.

¢ Insbesondere bei hochqualifizierten
Arbeitnehmerinnen ist ein Trend zu
einer klrrzeren Erwerbsunterbrechung
zu beobachten.

Familienfreundliche

Arbeitszeit

e Viele Arbeitnehmerinnen kénnen ihre
gewlnschte Arbeitszeit nicht realisie-
ren.

e Fir viele westdeutsche Miitter, ins
besondere von kleinen Kindern, ist
die zentrale Vereinbarkeitsstrategie die
Auslibung einer Teilzeitbeschaftigung.
Im Verarbeitenden Gewerbe gibt es
allerdings groBe Widerstande. In man-
chen Offenbacher Unternehmen stellen
Teilzeitstellen die absolute Ausnahme
dar. Fiir viele junge Miitter ist daher der
Wiedereinstieg nach der Elternzeit
oftmals aufgrund mangelnder Kinder-
betreuungsangebote sehr schwer zu
realisieren,

Infrastruktur zur Bildung und
Betreuung von Kindern

¢ Immer mehr Unternehmen realisieren,
dass familienfreundliche MaBnahmen
nicht nur den Beschaftigten, sondern
auch ihren eigenen Zielen nutzen.

e Es zeigt sich ein Trend zu einer Aus-
weitung betrieblicher Initiativen zur
Kinderbetreuung.
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Der Aktionsplan zum Thema Work-
Life-Balance ist breit gefachert:
Flexibilisierung der Arbeit, Sensibi-
lisierung der Fiihrungskrafte sowie
mehr Transparenz durch betriebliche
Offentlichkeitsarbeit. Die konkreten
Handlungsansatze sind das Ergebnis
einer Mitarbeiterbefragung in der
Hauptverwaltung der Danone GmbH
im siiddeutschen Haar.

Im Sommer 2006 fiel der Startschuss fiir das
DGB-Beratungsprojekt ,Zwischen Familie
und Beruf passt kein oder” in der Danone
GmbH. AngestoBen durch den Betriebs-

rat, entschied sich die Geschéftsfiihrung,
Méglichkeiten der Vereinbarkeit von Familie
und Beruf zundchst in der Hauptverwaltung
des Unternehmens zu analysieren. , Die
Nachfrage der Mitarbeiterlnnen war groB,
insbesondere nach konkreten MaBnahmen”,
berichtet Gesamtbetriebsratsvorsitzender
Walter Kopp, der das Projekt, das kleine und
mittelstandische Unternehmen in Sachen
familiengerechte Personalpolitik berat, be-
antragte. Eine Steuerungsgruppe bestehend
aus Betriebsrat, Personalabteilung und einer
Beraterin der Wert.Arbeit GmbH entwickelte
ein Konzept fiir das weitere Vorgehen.

,Es gab schon einige individuelle Ansatze,
die aber zu wenig transparent waren”,
erlautert Bettina Dittmann, verantwortlich
fir die interne Kommunikation im Unter-
nehmen. Durch die Befragung wurden die
Wiinsche nach arbeitsorganisatorischen und
technischen Veranderungen konkretisiert.
Jetzt wird Uberpr(ift, inwieweit die mobile
Arbeit durch die Bereitstellung von Laptops
und weiterem technischen Equipment
ausgeweitet werden kann." Dartiber hinaus
wird die Arbeit von zu Hause aus, im so
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genannten Homeoffice, fir verschiedene
Arbeitsbereiche getestet. Fiir Beschaftigte
mit Kindern eine enorme Erleichterung, auch
wenn durch die Vertrauensarbeitszeit in der
Hauptverwaltung eine gewisse Flexibilitat
schon existiert.

.Was die Nachfrage der Kinderbetreuung
angeht, versuchen wir in kommunalen
Kindertagesstatten und dem Betriebskin-
dergarten eines Nachbarunternehmens,
Platzkontingente fiir eigene Mitarbeiter zu
schaffen”, sagt Kopp. Dienstleistungen flr
die Vermittlung von Tagesmiittern einzurich-
ten, sei angedacht.

Auch die Fiihrungskrafte werden fir die
Thematik , Work-Life-Balance” in Trainings
und Workshops sensibilisiert und sollen mit
gutem Beispiel vorangehen. In jdhrlichen
Mitarbeitergesprachen soll explizit nach der
Vereinbarkeit von Beruf- und Privatleben
gefragt werden. Teilzeitarbeit und das so
genannte Sabbatical, eine Auszeit fiir ein
Jahr, werden bereits erméglicht.

Dass Work-Life-Balance weit mehr umfasst
als Familie und Beruf, zeigen weitere Ange-
bote, wie Gesundheitstage mit kostenlosen
Hortests, Hautscreenings, Herz-Stress-
Checks und Kérperfettanalysen. Sie erspa-
ren Wartezeiten beim Arzt und sorgen fiir
eine ,gesunde” Belegschaft. ,Was in der
Hauptverwaltung als Pilotprojekt auf den
Weg gebracht wurde, soll zukiinftig auch
auf die Produktionswerke ausgeweitet
werden”, sagt Kopp. Das Projekt sei zwar
abgeschlossen, aber der Einsatz fiir eine
bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf
gehe weiter.

B Britta Jagusch

SCHWERPUNKT

GROSSER WUNSCH
NACH FLEXIBILITAT

IN DER ARBEITSORGANISATION
SIND NEUE WEGE GEFRAGT

»ZWISCHEN FAMILIE UND BERUF
PASST KEIN ODER“

DAss BERATUNGSPROJEKT DES DGB UND
DER GEWERKSCHAFTEN ,,ZWISCHEN FAMILIE
UND BERUF PASST KEIN ODER“ DES BEREICHS
GLEICHSTELLUNGS- UND FRAUENPOLITIK
BERAT KLEINE UND MITTELSTANDISCHE
UNTERNEHMEN WIE SIE IHRE PERSONALPO-
LITIK FAMILIENGERECHT GESTALTEN KONNEN.
GEFORDERT WIRD DAS PROJEKT VON DER
BGAG STIFTUNG WALTER HESSELBACH.

INFORMATIONEN UNTER:
WWW.BGAG-STIFTUNG.DE

INFORMATIONEN UND ANGEBOTE RUND UM
DAS THEMA BERUF UND FAMILIE BEI DER
NGG UNTER: WWW.NGG.NET/NETZWERKE_
GRUPPEN/FRAUEN

DANONE GMBH

IN DER HAUPTVERWALTUNG DER DANONE
GMBH ARBEITEN 200 MITARBEITERINNEN,
58 PROZENT DAVON SIND FRAUEN. DAs UN-
TERNEHMEN UNTERHALT IN DEUTSCHLAND
DREI PRODUKTIONSWERKE UND VERTREIBT
WELTWEIT UNTER ANDEREM JOGHURT,
FRISCHKASE, QUARK UND DESSERTS.
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FAMILIENFREUNDLICHKEIT
STARKT UNTERNEHMEN
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INFORMATIONEN ZUM DGB-BERATUNGS-

PROJEKT UNTER: WWW.DGB.DE/THEMEN/

GLEICHSTELLUNG/PRAXIS/BERATUNG/

INFORMATIONEN UND ANGEBOTE RUND

UM DAS THEMA BERUF UND FAMILIE

BEI DER IGBCE UNTER: WWW.IGBCE.DE/

PORTAL/SITE/IGBCE/MENUITEM.781052031
DD88B639D37A210c5BF21cA/

In der Dorken AG in Herdecke
werden Eltern bei der schnellen
Riickkehr in den Job unterstiitzt
und flexible Arbeitszeiten ange-
boten. Wie auch mittelstandische
Unternehmen eine familiengerechte
Personalpolitik gestalten kénnen,
zeigt das von der BGAG-Stiftung
Walter Hesselbach geférderte DGB-
Beratungsprojekt ,, Zwischen Familie
und Beruf passt kein oder”.

Als Ute Herminghaus-Bdcking vor Jahren
ihre Karriere startete, erlebte sie am eige-
nen Leib, wie schwer es sein kann Familie
und Beruf miteinander zu vereinbaren.

,Die Offnungszeiten der Kindertagesstatten
passten nicht zum Job, Babysitter fielen
plotzlich aus, die Kinder wurden krank”,
erinnert sich die Mutter zweier Tochter, die
seit 1992 dem Vorstand der Doerken AG
angehort. ,Das war oft sehr stressig.” Heu-
te versucht die Geschéftsfiihrerin der Unter-
nehmensgruppe, mit 500 Mitarbeiterinnen
am Stammsitz in Herdecke, familienfreund-
liche Arbeitsbedingungen zu schaffen. Das
Unternehmen, das Bauverbundfolien und
Lacke produziert, engagiert sich auch im
Lokalen Biindnis fiir Familie.

Um die bestehenden Angebote zu
erweitern, wurde 2006 das Angebot des
Beratungsprojektes des Bereichs Gleich-
stellungs- und Frauenpolitik des DGB-
Bundesvorstandes in Anspruch genom-
men. Eine Arbeitsgruppe, bestehend aus
Vertreterlnnen des Betriebsrates, der 1G
Bergbau, Chemie, Energie (IGBCE) sowie
einer Beraterin der Wert.Arbeit GmbH,
planten die ndchsten Schritte. , Wir haben
erst einen Flyer entwickelt, um auf die
bestehenden Angebote aufmerksam zu

machen”, berichtet der stellvertretende
Betriebsratsvorsitzende, Peter Altmaier.
Dann folgte eine Bedarfsanalyse durch eine
Befragung aller Beschaftigten.

.Die groBten Probleme bestanden in den
kurzen Offnungszeiten der kommunalen
Kindertagesstatten und der Betreuung
wahrend der Ferien”, erklart Altmaier.
Aber die Einrichtung einer betrieblichen
Betreuungsstatte habe sich nicht gelohnt.
So entwickelte man andere Lésungen:
Geschéftsfiihrerin Herminghaus-Bocking
setzte sich fiir den Ausbau der Betreuungs-
zeiten bei den ortlichen Kindertagesstatten
ein. In den Ferien wurden die Kinder aller
Beschaftigten zundchst fir einen Tag in den
Tierpark eingeladen und betreut. , Mit gro-
Ber Resonnanz”, freut sich Altmaier. Jetzt
iiberlege man, wie ein solches Angebot
ausgebaut werden kénne.

Auch die Einrichtung familiengerechter
Arbeitsplatze ist angedacht. Flexible
Arbeitszeitsysteme bestehen schon und
vereinfachen den Mitarbeiterinnen, Beruf
und Familie zu vereinbaren. , Jetzt missen
wir nur noch die Vater motivieren, dass sie
sich mehr in die Erziehungsarbeit einbrin-
gen”, sagt Herminghaus-Bdcking und
pladiert flr eine Aufteilung der Elternzeit in
kirzere Abschnitte von mehrmals mehreren
Wochen. Auch in Fiihrungsverantwortung
sei das moglich. Inbesondere junge Mutter
werden ermuntert, méglichst schnell wieder
beruflich einzusteigen, auch mit wenigen
Stunden. , Wir haben damit sehr gute
Erfahrungen gemacht”, sagt Herminghaus-
Bocking. Sie ist sich sicher: ,Familien-
freundlichkeit zahlt sich aus.”

I Britta Jagusch
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Dass sich Losungen fiir eine bes-
sere Vereinbarkeit von Erwerbsta-
tigkeit und Privatleben oft besser
gemeinsam verwirklichen lassen,
zeigt das Bremer Verbundprojekt
»Beruf und Familie”. 50 Unter-
nehmen aus den verschiedensten
Branchen haben sich mit kreativen
Angeboten auf dem Weg zum fami-
lienfreundlichen Betrieb zusammen
geschlossen.

Die Liste der Unternehmen ist lang: Amt
fir Soziale Dienste, Daimler AG, Polizei und
Hochschule Bremen, Eurogate, Kraftfoods,
Airbus und viele mehr. Seit 2004 flieBen
Mittel aus dem Finanztopf des Europa-
ischen Sozialfonds in das Bremer Ver-
bundprojekt, in dessen Geschaftsstelle die
Aktivitdten koordiniert werden. Dabei geht
es darum, Personalverantwortliche von
Unternehmen miteinander zu vernetzen
und sie iber mdgliche Aktivitaten zu infor-
mieren. Die Angebotspalette ist breit. Sie
reicht von praktischen Hilfen, wie einem
unternehmensinternen Biigelservice und
einem Eltern-Kind-Bro, das unvorhergese-
hene Betreuungsengpasse abdeckt, bis hin
zur Beratung von Fiihrungskraften, die fiir
die Karrieremdglichkeiten Teilzeitbeschéf-
tigter sensibilisiert werden sollen.

Am Anfang stehen Gesprache mit der
Geschéftsleitung und den Projektkoordina-
toren, um herauszufinden, welche famili-
enfreundlichen Angebote im Unternehmen
bereits existieren. Dann wird ein Plan fir
die nachsten drei Jahre erarbeitet. Alle

drei Monate treffen sich die Beteiligten

bei einem , Jour Fixe” zum Erfahrungsaus-
tausch. Es gehe darum, neue Anregungen
zu bekommen, voneinander zu lernen und
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gemeinsam Ldsungen zu entwickeln, er-
|dutert Geschaftsstellenleiter Patrick Frede
.Das Netzwerk ist das Wichtigste.” So
organisierte und sponserte Flugzeugbauer
Airbus im vergangenen Jahr in Koopera-
tion mit der Bremer Niederlassung der
Daimler AG und dem stadtischen Energie-
versorger swb ein dreiwdchiges Sommer-
feriencamp flir 300 Mitarbeiterkinder. In
diesem Sommer werden eine Zirkuswoche
und ein Wildnis- und Indianercamp ange-
boten.

,Die Kinderbetreuung ist besonders
wichtig”, sagt Frede. Verstarkt werde aber
auch die Pflege von Angehorigen und die
Inanspruchnahme der Elternzeit von Va-
tern thematisiert. Bei der Kinderbetreuung
scheitere die Einrichtung von Betriebskitas
in kleineren und mittleren Unternehmen
oft an den Finanzen. , Gemeinsam sind
Projekte besser umzusetzen.” Viele Unter-
nehmen des Projektes haben bereits das
,audit berufundfamilie” der Gemeinnut-
zigen Hertie-Stiftung durchlaufen und sind
als familienfreundlicher Betrieb zertifiziert.
Um das Qualitatszertifikat zu halten, mis-
sen sie ihre familienbewusste Personalpo-
litik kontinuierlich weiter entwickeln und
an den Bedarf ihrer Belegschaft anpassen.
Dass die Umsetzung familienfreundlicher
MaBnahmen nur mit einer engagierten
Geschéftsleitung und Filhrungsebene ge-
lingt, weiB Soziologin Rena Fehre, die das
Projekt im Auftrag des Instituts Arbeit und
Wirtschaft (IAW) der Universitat Bremen
wissenschaftlich begleitet. Die Erfolgsfak-
toren und Hindernisse auf dem Weg zum
familienfreundlichen Betrieb werden aus-
gewertet und die Beispiele , guter Praxis”
veréffentlicht.

B Katrin Mathias
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GEMEINSAM
MEHR ERREICHEN

50 FAMILIENFREUNDLICHE
UNTERNEHMEN VERNETZT

KOOPERATIONSPARTNER DES
BREMER VERBUNDPROJEKTES
»BERUF UND FAMILIE“ SIND:

DER DGB BREMEN, DIE ARBEIT-
NEHMERKAMMER BREMEN,

DER KIRCHLICHE DIENST IN DER
ARBEITSWELT, DAS INSTITUT FUR
ARBEIT UND WIRTSCHAFT DER
UNIVERSITAT BREMEN, DIE
BREMISCHE ZENTRALSTELLE FUR
DIE VERWIRKLICHUNG DER
GLEICHBERECHTIGUNG DER FRAU,
DIE HANDELSKAMMER BREMEN,
DIE INDUSTRIE- UND HANDELS-
KAMMER BREMERHAVEN UND DIE
HANDWERKSKAMMER BREMEN.

Auf dem Weg zum
familienfreundlichen
Betrieb

Gute Praxis aus Bremerhaven und Bremen
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INFORMATIONEN ZUM PROJEKT
UNTER: WWW.BERUFUNDFAMILIE-

BREMEN.DE

WWW.BERUFUNDFAMILIE-BRE-
MEN.DE/CMS/DOWNLOADS/
BROSCHUERE_GUTE_PRAXIS_8.
PDF
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VORGEFUHLT

Kinderbetreuung wird Chefsache

Kinderbetreuungsplatze sind in Deutschland immer noch Mangelware. So steigt auch
die Nachfrage nach betrieblichen Betreuungsmaoglichkeiten. Unternehmen sind zuneh-
mend gefragt, Eltern bei der Betreuung ihrer Kinder zu entlasten und Angebote bereitzu-
stellen. Denn wer Eltern bei der Kinderbetreuung unterstiitzt, profitiert von verringerten
Fehlzeiten, kiirzerer Elternzeit und hoher Attraktivitat als Arbeitgeber.

Mit dem Forderprogramm , Betrieblich unterstitzte Kinderbetreuung” aus Mitteln

des Europaischen Sozialfonds will das Bundesfamilienministerium Anreize flir Unterneh-
men schaffen, sich fir die Betreuung der Kinder ihrer Mitarbeiter zu engagieren. Das
Programm unterst(itzt Betriebe und Eltern dabei, fiir dieses gemeinsame Anliegen indi-
viduelle Losungen zu finden. Es setzt auf die Kooperation zwischen den Unternehmen
und den Tragern der Betreuungseinrichtungen. Die Unternehmen beteiligen sich an der
Finanzierung der neuen Platze fiir die Beschaftigtenkinder, die Trager stellen diese Platze
in ihren Einrichtungen zur Verfligung.

Mit 50 Millionen Euro wird bis 2011 der Ausbau zusatzlicher Betreuungsgruppen mit
mindestens sechs Kindern gefordert. Das Programm richtet sich an Unternehmen mit bis
zu 1.000 Beschdftigten, die in Kindertageseinrichtungen neue, zusétzliche Gruppen fiir
Kinder bis zum vollendeten dritten Lebensjahr schaffen. Der Zuschuss wird bis zu zwei
Jahre lang gezahlt.

Informationen unter: www.erfolgsfaktor-familie.de

ABONNEMENT-BESTELLUNG

HIERMIT BESTELLE ICH EIN ABONNEMENT DES INFO-BRIEFES ,FRAU
GEHT VOR" ZUM PREIS VON 13 EURO. DER INFO-BRIEF ERSCHEINT
ZWEIMONATLICH.
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